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THONG CAO BAO CHi

Masan Consumer c¢é dwoc tiém ndng ting trwéng va loi nhuan cao hon sau khi chuyén
déi md hinh kinh doanh

Thanh phé H6 Chi Minh, ngay 30 thang 1 ndm 2018 — Céng ty C6 phan Hang tiéu dung Masan
(HNX-UPCoM: MCH, “Masan Consumer’, va “Céng ty”) cdng bd két qua kinh doanh cho nadm

2017.

Két qua tai chinh hop nhéat! ctia Quy 4 va nam 2017

Tv dén Quy Quy Tang Nam Nam Tang
y dong 42016  4/2017  trwéng 2016 2017  trwong
Doanh thu thuan 4.689 4.423 (5, 7% 13.790 13.214 (4,2)%
Loi nhuan gop 2.212 2055  (7.1)% 6.250 6.033  (3,5)%
Chi phi quan ly va ban hang (1.032) (1.029) (0,2)% (3.460) (3.735) 7,9%
Loi nhuan tir cong ty lién két - - - 7 5  (20,00%
Khau hao 196 187 (44)% 726 715 (LA)%
EBITDA 1.376 1.213 (11,99% 3.522 3.018 (14,3)%
Chi phi tai chinh thuan 78 94 20,5% 366 321 (12,3)%
Thué thu nhap doanh nghiép (152) (190) 25,0% (372) (376) 1,1%
Li nhuan thuan triréc loi ich 1.107 930  (16,0)% | 2791 2246  (19,5)%
cO dong thiéu so .
('5?" nhuan thuan sau lgi ich co 1.181 994  (15,8)% 2.903 2360  (18,7)%
ong thiéu so

= Nhirng nd lwc trong nira ddu ndm 2017 trong viéc tai ciu tric mé hinh kinh doanh t “ban

hang hoa” thanh “xay dyng thwong hiéu

Ar”

da mang lai lgi nhuan va da téng trwéng tét hon trén

tAt ca nganh hang trong nira cudi nam 2017, va két qua dét pha trong nam 2018.

Doanh thu thuan nam 2017 ctia MCH gidm 4,2% con 13.214 ty déng so véi nam 2016
do mirc gidm hon 1.000 ty ddng tén kho tai hé théng phan phéi. Bang cach ban it hon
hang m&i cho nha phan phéi gitp ho ban ra hang ton kho ra thi trwéng, MCH da co
thé gidm chi phi khuyén mai va tlr d6 dau tw nhiéu hon cho viéc xay dwng thwong
hiéu.

Doanh thu nra cubi ndm 2017 t&» cac nganh hang chinh cia MCH dang dan 6n dinh,
trong khi cac san phém la tru cot tAng trwdng van duy tri dwoc dong lwe. Doanh thu tiy
mi &n lién da tang trwdng tré lai, ting 16,3% trong niva cudi ndm 2017 so v&i mirc syt
gidm 18,7% vao ntra dau ndm. Tang trwdng manh mé cla nwéc ting luc véi ty 1é ting
trwdng 54,9% so v&i ciing ky ndm 2016, va san pham thit ché bién ting khoang 6 1an
S0 v&i nam trwdc, diéu nay da minh chirng cho kha nang ctia MCH trong viéc tham gia
vao cac nganh hang mei cé tang trwéng cao.

Viéc chuyén déi tr “ban hang héa” thanh “xay dwng thuwong hiéu” gitp MCH cét gidm

chi phi cho cac hoat dong khuyén méi, nhe vay bién EBITDA da ting hon 10% — tir
16,6% trong nira dau 2017 dén 27,2% trong ntva cudi 2017.

156 liéu tai chinh cla Céng ty chua kiém toan va tuan thi theo Tiéu chuin k& toan Viét Nam (VAS).



Phan tich tietng nganh hang

Nam 2015 Nam 2016 Nam 2017 Tang trwéng Tang trwéng

Ty dong? 2015-16 2016-17
Gia vi 5.551 5.788 5.159 4,3% (10,9)%
Thuc pham tién loid 4.005 3.621 3.585 (9,6)% (1,0)%
Thit ché bién 85 36 220 (57,5)% 513,0%
Caphe 1.850 1.816 1.532 (1,8)% (15,6)%
D ubng (Khdng cén) 970 1.643 2.045 69,4% 24.5%
Khéac* 752 886 672 12,1% (25,0)%

Nganh hang gia vi bi anh hwéng nhiéu nhat do chién lwgc giam hang tén kho:
Doanh thu thuan t&» nganh hang gia vi gidm 10,9% con 5.159 ty ddng trong ndm 2017
tr mirc 5.788 ty ddng trong nam 2016. Day la két qua cla viéc gidm 579 ty déng hang
tén kho tai hé théng phan phéi. Gidm khuyén mai lam &nh hwéng dén gia ban thuan
clia s&n pham, d&c biét la trong phan khuc binh dan noi ma ngwéi dung rat nhay cadm
v&i gid ban. Tuy nhién, cac san pham thudc phan khuc trung cip va cao cap van 6n
dinh hodc tham chi tang trwéng tét hon. Ban diéu hanh dy kién doanh thu nam 2018
sé dat 6.000 ty déng do ting cwdng dau tw vao xay dwng thwong hiéu va tung ra cac
san phdm maéi. Cac dot tung san phdm maéi vira qua bao gdm “Nam Nguw Phu Quéc”
(tung ra vao Quy 2/2017), “Nam Ngw Nhan Vang” (tung ra vao Quy 4/2017) va “Chin-
Su Man M&” (tung ra vao Quy 4/2017). Day déu la cac san pham cao cip hon va la
mot phan trong chién lvoc cia MCH nhdm chuyén dbéi khach hang sang san pham
cao cap clia MCH.

Thwe pham tién lgi phuc hdi manh mé nhe vao viéc tung ra cac san pham méi
va dau tw vao thwong hiéu: Thuc phdm tién loi 1& nganh hang c6 muc tang trwéng
kém nhét ctia MCH trong ndm 2016 thi nay da tang trwéng tré lai du da giam 140 ty
ddng tén kho trong ndm 2017. Mé&c du doanh thu thuan nadm 2017 git* nguyén & muc
3.600 ty déng, MCH dat tang trwdng 16,3% nira cubi nam 2017 so véi mic gidm
18,7% vao ntra ddu nam 2017. Sy hoi phuc nay dén tlr cac sdn pham méi nhw “Kokomi
Dai”. Doanh thu ctia cac s&n pham Omachi dang dwoc cai thién nhér vao cac san pham
nhw mi &n lién c6 cay thit va mi ly Omachi. Ban diéu hanh dy kién doanh thu tr thwc
pham tién loi sé tdng 15% dén 20% trong nam 2018 vé&i 1/3 doanh thu dén tlr cAc san
ph&dm moi.

Thit ché bién tang trwéng khoang 6 1an trong nam 2017: Thit ché bién hién mai chi
chiém 1% strc tiéu thu thit & Viét Nam, so vé&i mirc khodng 14% & Trung Québc. Day 1a
mot nganh hang méi nhwng ¢ nhiéu tiém nang vi hién nay MCH chi méi ban san
pham xuc xich duéi thwong hiéu “Heo Cao Boi”. Vao thang 12 nam 2017, MCH tung
ra san pham vién thit Heo Cao Bdi 3 phut d& mé rong thwong hiéu me “Heo Cao BoI”,
qua d6 phuc vu giadi phap bira an tai nha. S&n phdm mai nay sé gitp MCH phuc vu
nhiéu dbi twong hon. Ban diéu hanh tin rang doanh thu cua thit ché bién sé dat muc

2 Chi tiét theo tirng nganh hang gitp viéc hiéu két qua kinh doanh clia MCH t8t hon. S6 liéu dwa vao théng tin cla ban

quan tri.

3 Bao gdbm mi an lién va chéo &n lién

4 Bao gbm ngii c8c dinh dudng va xuat khiu



500-1.000 ty déng trong nam 2018, nhd vao xdc xich va cung cép cac giai phap cho
blra an hoan chinh.

Nhan hiéu Wake-up la yéu t6 thic day tang trwédng nganh hang ca phé: Nganh
hang ca phé ctia MCH (trir nhan hiéu Wake-up 247) ghi nhan mic gidm tdn kho 200
ty ddng va doanh thu gidm 15,6% xudng mdc 1.532 ty déng trong nam 2017 tlr mirc
1.816 ty ddng trong nam 2016. Nhan hiéu chién lwoc trong nganh ca phé 1a Wake-up
chi giam doanh thu 7,5% trong nam 2017. Trong Quy 4/2017, MCH da tai tung nhén
hiéu Wake-up nham i) d&y manh thwong hiéu san pham ii) nang cap danh muc san
phdm va ddy manh san phdm phan phéi ra toan quéc (hién chi dang manh tai mién
Nam). Viéc tai tung sé gilp Wake-up tir mét nhan hiéu dwoc yéu thich trong phan khac
trung c&p thanh mét nhan hiéu me c6 thé tham gia toan bo phan khuc gia. Diéu nay sé
lam tang hinh anh thwong hiéu va mé rdng bao pht s&n phdm. Doanh thu cho tat ca
san pham ca phé du kién sé tang khodng 15%.

Doanh thu ttr d6 uéng ting nh& vao ting trwéng cao ctia nwéc ting lwc: Doanh
thu thuan tlr d6 ubng nam 2017 dat 2.045 ty ddng, tang 24,5% so vé&i nam 2016, chi
yéu nh& doanh thu clia nwéce tang luc tang tir 791 ty ddng ndm 2016 1&n 1.225 ty ddng
nam 2017, tang trwdng 54,9%. M(rc tang trwdng nay la nho tdng manh dé phu cla
Wake-up 247 (ttr 50.000 diém Ién 75.000 diém ban hang). Nwéc tang luc sé 1a mot
trong nhirng tru cot tdng trwdng hang dau ctia MCH trong ndm 2018 va dy tinh sé
dong gop 1.500 ty ddng doanh thu — cling vé&i viéc ting diém ban hang 1én 150.000.
MCH théng qua cong ty con la Masan Beverages da chao mua cdng khai va nang ti l1é
sé& hiru trong Vinacafé Bién Hoa tlr 68,5% lén 98,5%. Ban diéu hanh dw kién doanh
thu nganh hang d6 uéng sé tang 20-25% trong n&m 2018.

Tai cau trac mo hinh kinh doanh tir “ban hang héa” thanh “xay dwng thwong hiéu”: Muc
dich cla viéc gidm hang tdn kho & nha phan phdi nhdm i) tang hiéu qua cua viéc ban hang
dén nguoi tiéu dung va i) gidam sw phu thudc vao khuyén mai dé cé nhiéu nguédn lwc hon dé
dau tw vao xay dwng thuwong hiéu. Nhe vao viéc giam 1.000 ty ddng hang ton kho tai hé théng
phan phdi, chi phi khuyén mai da gidm hon 10% so v&i nira cudi ndm 2016, trong khi chi phi
xay dung thwong hiéu tang 27%. Diéu nay da thac day doanh thu & cac nganh hang chinh,
ddng thdi tang kha nang thanh cong khi tung cac méat hang méi. Ngoai ra, sé ngay hang ton
kho & nha phan phédi cia MCH da giam tr 2 thang xudng dwéi 1 thang, qua dé giup nguwdi tiéu
dung c6 san phdm méi hon.

Ty dong® R D D e
Murc tén kho® 2.028 1.391 1.204 870 1.006
Sé ngay tdn kho? 39 62 31 23 20
% Marketing vs. A&P8 21% - 24% 28% 57%
Bién EBITDA 29% 11% 20% 27% 27%

Tuyén dung nhan sw phong nghién ctru va phat trién san pham (R&D) hang dau gitp
nang cao kha nang phat trién san pham méi xuyén suét cac nganh hang: Coéng ty da
tuyén dung mét chuyén gia R&D day dan kinh nghiém cho nganh hang thwc pham tién loi, da
tirng lam cho céng ty mi an lién hang dau Han Quéc. Trong ndm 2018, MCH sé c6 hon 20 cai

Théng tin dya trén sé liéu cla ban diéu hanh/tinh todn va khdng phai s& liéu da qua kiém toan.

Hang tén kho cla nha phan phdi |a gia tri cda hang ton kho (dwa vao gia ban cia MCH).

S8 ngay hang ton kho & nha phan phéi dwoc tinh dwa trén cdng thirc: Gia tri hang tén kho & nha phan phdi chia cho s6
nha phan phédi trong mdt quy, nhan cho 90 ngay.

Puoc tinh bing cong thire 18y chi phi quang cdo (“Marketing”) chia cho téng chi phi quang cdo va khuyén mai (“A&P”).
Chi phi quang cdo bao gdm chi phi truyén théng, hoat déng quang cdo va nghién ctru thi trudng.



tién trén kh&p cac nganh hang. Nhan dip Tét Nguyén dan, MCH da giéi thiéu nhivng san pham
m&i nhw: i) Tam Thai T& Thwong Hang (nwéc twong), ii) thit vien 3 phit Heo Cao Bdi (thit ché
bién), va iii) Nam Ngw Nhan Vang (nwéc mam).

Phan tich Igi nhuan: N6 Iwc giam hang tén kho dan dén bién EBITDA tiang 10% trong
ntra cudi nam 2017.

Bién lgi nhuan gdp tang 33 diém co ban 1én 45,7% trong ndm 2017 do quan Iy nguyén
liéu d4u vao va hoat déng hiéu qua.

Bién EBITDA nam 2017 giam 270 diém co ban xubng 22,8% do céc chi phi mét lan
lién quan dén chién lwoc gidm hang tén kho. Tuy nhién, bién EBITDA nira cubi nam
2017 da tang hon 10%, tir 16,6% trong ntra dau ndm 2017 1én 27,2% do chién lwoc
gidm hang ton kho da hoan tat.

MCH dat dwoc loi thuan thuan sau lgi ich ¢b déng thiéu sé l1a 2.132 ty ddng, giam
20,4% chi yéu do chi phi ban hang tang cao dén tir nd lwc gidm tén kho.

Ky vong tang trwéng doanh thu va lgi nhuan ndm 2018 1an lwot 14 20% va 40% tré& |én:
Néu doanh thu thuan dat mirc dw b&o ctia Ban diéu hanh cho nam 2018, bién loi nhuan gop
dw kién van gi» nguyén, trong khi EBITDA dwoc ky vong tang trwéng khodng 30% trong nam
2018 so v&i nam 2017.

Ban diéu hanh sé trinh dw b&o tai chinh méi nhat cho ndm 2018 vao Quy 1, trwdc
Dai hdi C6 déng Thwdng nién ndm 2018.



GIOI THIEU CONG TY CO PHAN HANG TIEU DUNG MASAN

Céng ty C6 phan Hang tiéu ding Masan, (HNX-UPCoM: MCH), cdng ty con ciia Cong ty Cb phan
Tap doan Masan, 1a cong ty thwec phadm va dé udng I&n nhét Viét Nam, dan dau trong cac nganh
hang gia vi, thwc pham tién lgi va dé ubng. Danh muc sé&n pham cia Masan Consumer bao goém
nhirng thwong hiéu dwgc ngudi tiéu dung Viét Nam tin yéu nhw Chin-su, Nam Ngw, Tam Thai T,
Kokomi, Vinacafe, Wake-up, Vinh Hao va Quang Hanh.

LIEN HE:

(Danh cho Nha dau tw/ Chuyén vién phan tich)
Tanveer Gill

T: +8428 6256 3862

E: tanveer@msn.masangroup.com

(Danh cho truyén thong)

Van Nguyen

T: +8428 6256 3862

E: van.nguyen@msn.masangroup.com

Théng céo béo chi nay cé nhing nhén dinh vé tuong lai trong céc ky vong, duw dinh hodc chién luoc ciia Masan
Consumer c6 thé lién quan dén nhang rii ro va sw khdng chac chan, Nhing nhéan dinh tuong lai nay, bao gém
cg nhing ky vong cda Masan Consumer, ¢6 chira dung nhing rdi ro, st khong chdc chac va nhing yéu té minh
dinh hodc tiém &n, nam ngoai tdm kiém soét ciia Masan Consumer, c6 thé khién cho két - qué thuc té trong hoat
déng kinh doanh, hoat déng tai chinh, hodc thanh tich cda Masan Consumer khac biét rat I6n so véi nhing néi
dung duoc trinh bay hodc ngdm dinh trong cac nhéan dinh tuong lai, Nguoi doc khong nén xem nhiing nhan dinh
twong lai nay la dw doan, sw kién sé xay ra hodc 16i hira vé hiéu qua trong tuong lai.
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