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BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
TAI PAI HQOlI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2016

Kinh gui cac ¢ dong,
Hoi ddng Quan tri (“HPQT”) xin bao c4o vé cac hoat dong cua HPQT trong nim 2015 nhu sau:

Trong nam 2015, nén kinh t& Viét Nam bét dau c6 nhitng ddu hiéu phuc hdi manh mé& dya trén
cac yéu té ciu trdc dai han. GDP ting 6,7%, cao hon han muc tiéu chinh thtc 5,8% va cao hon
MU ting trudng cua nim trudc. Viét Nam ciing kiém soat duoc ty 16 lam phét & mac thip nhit
trong 15 nam qua & muc 0,6%.

Nam 2015 1a giai doan ma nén kinh té Viét Nam di vao on dinh, 13 nim dau tu cia Masan
Consumer. Chung t6i da dau tu d¢€ nang cao nang luc san xuat, cung co thuong hiéu, mé rong hé
thong phén phoi, phat trién doi ngli nhan vién, va néng cap h¢ thong bao cao, théng tin mot cach
vuot trol.

Nho viée dinh nghia lai cac nganh hang, tir nuge cham thanh gia vi, tir mi an lién thanh thyc
pham tién loi, va xam nhap sau hon vao mang dd udng dong chai, chung t6i da gia ting thi
truong cd thé tiép can danh cho cac san pham tiéu dung I&n gap 4 lan, tir 1,1 ty USD hai nim
trugc 1én khoang 5 ty USD (chua tinh dén nganh hang thit tri gi4 18 ty USD) ¢ Viét Nam.

Trong tAm huéng vao tiém nang tiéu dung Viét Nam cua ching toi da dugc xac thyuc thanh cong
trong thang 12/2015, khi Céng ty me MasanConsumerHoldings chinh thiic ky théa thuan déi tac
chién lugc voi Singha nham thiét 1ap nén tang dé gianh chién thing trén thi truong Inland
ASEAN. Véi dbi tac Singha, Masan ¢ thé tiép can ngay 65 triéu nguoi tieu dung Thai Lan, mot
qudc gia rat ua chudng cac san pham chinh ciia Cong ty nhu nuéc mam va ca phé Viét Nam nho
huong vi va nguon gbc doc dao.

Véi tong gia tri 1,1 ty USD, thoa thuan véi Singha tro thanh thwong vu mua ban sép nhap 16n
nhat trong lich st doanh nghiép Viét Nam, cho phép Singha s hitu 25% véon gop
MasanConsumerHoldings va 33,3% vén gop Masan Brewery, mot cong ty thanh vién cua Tap
doan doMasanConsumerHoldings kiém soat. Quan hé doi tac nay con cé y nghia sau sic hon
nita vi n6 mé ra cho Masan Consumer nhiéu co hoi. Thdng qua quan hé hop tac nay, Masan va
Singha c6 thé tiép can doc quyén vao mang ludi phan phdi va danh muc cac san pham thyc
pham va d6 udng da dang cua nhau.

Thi truong Inland ASEAN bao gom Viét Nam, Théai Lan, Myanmar, Campuchia va Lao, nhing
nudce lang giéng co so thich va khau vi rat giéng nhau (chang han sé thich sir dung nuéc mam va
Che d6 dinh dudng dung gao) va van hoa tuong ddng (Phat gi4o). Nhimg diém tuong dong nay
rat quan trong vi nganh thuc pham va d6 udng 1 “san choi” dia phuong. Hai cong ty dan dau thi
truong tir hai nuée dong dan nhat trong khu vuc s& tao lap duogc mot vi thé manh mé dé gianh
dugc long trung thanh cta nguoi tiéu dung. Vi 250 triéu nguoi tiéu dung trén thi truong nay,
thi trudng ma Masan Consumer ¢ thé tiép can ngay 1ap tic ting gap doi.

Dé hd tro cho sy tang trudng cua hoat dong kinh doanh hién hitu & Viét Nam I4n tiém ning ting
truong trén céc thi truong khac thudc Inland ASEAN, ching t6i da mo rong hé théng san xuat
hién c6 cua mlnh trong nam 2015. Chung t6i da khanh thanh Trung tam cong nghiép thuc pham
mai dé san xuit mi an 1ién va nuéc mam & tinh Nghé An, gitp gia ting cong suét san Xuat mi an
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lién va nudc mam 1én lan luot khoang 20% va 40%, sau khi nha may méi nay di vao trang théi
san xuat 6n dinh. Trung tdm san xuat méi nay s& rat ngian khoang cach giira ching t6i va khach
hang ¢ mién Bic, cai thién téc do giao hang va giam chi phi logistic. Trung tim nay ciing cho
phép ching tdi phét trién cac san pham mai mé va dac biét hon dé dap tng thi hiéu

cu thé cuia ngudi tiéu dung & mién Bic.

Nhitng nha may tién tién nhu nha méy méi tai Nghé An cho phép chling toi san xuét cac san
pham tiéu dung sang tao c6 chét lugng cao, va tung ra nhitng nhan hang méi ma ngudi tiéu dung
yéu thich. Trong nam 2015, chung t6i da giGi thiéu nhiéu nhan hang mai ra thi truong nhu Mi n
lién “Lovemi”, “Vinacafé Chit”, va dong “Wake-Up Café Saigon Sira dic moi”. Nhitng khoan
dau tu nay dong gop gan 1.000 ty dong vao doanh thu ndm 2015 va tao ra co hoi phat trién bén
viing cho tuong lai.

Vé mang lugi phan phdi, trong nim 2015, Masan Consumer da ting s6 diém ban hang Ién
190.000 cho nganh hang thuc pham va 100.000 cho nganh hang db udng. Su mé rong nay phan
I6n dén tir mang kinh doanh d6 udng, giup ting cudong manh mé sy hién dién cua chung toi o
kénh hang quéan. Hién nay, Vinacafé ciing da c6 mit trén cac chuyén bay cua Vietnam Airlines,
cac chuyén tau lira ciia Viét Nam, gop phan ddy manh hinh anh thuong hiéu cia Céng ty.

Trong nam 2015, chung t6i di nang cao hiéu ning van hanh dan dén sy nang cao bién loi nhuan
gop. Tu cac loi ich nhd quy md 16n, hoat dong thu mua nguyén liéu hiéu qua hon, quan 1y chudi
cung tmg duoc cai thién, hiéu qua san xuét cao hon, bién lgi nhuan gop cua Cong ty da ting tir
43% trong ndm 2014 1én 45% vao nam 2015. Xét vé loi nhuan gop, nganh hang thyc pham tién
loi 12 mang kinh doanh xuét sic trong thoi gian nay, vai bién lgi nhuan gop dat khoang 40%.

Chung ti ciing da dau tu dé gia ting thi phan cua cac nhan hiéu cha luc hién tai va mua lai
nhitng nhan hiéu méi ¢ ma rong danh muc san pham caa minh. Cudi nim 2014, ching t6i da
trg thanh co dong 16n cia Cholimex, phan anh niém tin cua ching t6i vao tiém ning cta nganh
hang gia vi. Chiing t6i cling mua lai Céng ty C6 phan Thuc pham Dinh dudng Sai Gon dé ting
cudng nén tang thuc pham tién loi véi danh muyc san pham xtc xich an vat va bat dau hanh trinh
tham gia nganh hang thit c6 quy mé Ién hon. Trong thang 12/2015, ching toi mua lai 65% cb
phan Cong ty C6 phan Nudéc khoang Quang Ninh, dé két hop véi Cong ty C6 phan Nudc khoang
Vinh Hao nham bién Masan Consumer thanh Cong ty Nudc khoang ban dia I6n nhit tai Viét
Nam. Gan day, vao dau nim 2016, ching toi d gia tang ty & so hitu trong Vinacafe va Vinh
Hao Ién lan luot 14 60,16% va 84,23%.

Vé tai chinh, Masan Consumer dat doanh thu 13.212 ty dong trong nim 2015, tang 1% so vdi
nam 2014, va bao céo loi nhuan thuan 2.901 ty déng, giam 15,3% so v&i nam 2014. Sy sut giam
nay la do thu nhap tai chinh thuan thap hon sau khi Masan Consumer chi tra ¢ tirc va mua lai c6
phan trong hai nam trudc do6, khién sb du tién mat sut giam. Tuy nhién, do hiéu qua van hanh
duoc cai thién nhu da noéi trén, lgi nhuan gop ting 6,1% tir 5.604 ty dong trong nim 2014 1én
5.948 ty dong trong ndm 2015.

HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI TRONG NAM 2015
Trong nam 2015, Hoi ddng Quan tri da thuc hién:

=  Giam sat, chi dao Téng Giam ddc va cac Can bo Quan ly khac trong diéu hanh cong viéc
kinh doanh hang ngay cua Cong ty;

= Phdi hop chat ché vei Tong Giam d6c va Ban Diéu hanh dé dua ra cac dinh huéng ciing
nhu giai quyet kip thoi cac yéu cau kinh doanh cho Cong ty;

= Quyét dinh viéc co cau lai mo hinh kinh doanh va co cau t6 chiic cia cac cong ty, mang
lai hiéu qua trong cbng tac quan ly; va
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=  Quyét dinh cac phuong an va dy an dau tu cua Cong ty va cac cong ty con.

Khéng c6 giao dich gitra Cong ty va cac thanh vién Hoi ddng Quan tri cua Cong ty trong nim
2015.

Trong nam 2015, Hdi ddng Quan tri hoat dong khong c6 thu lao.
TRIEN VONG 2016

Nam 2016, nén kinh té cia Viét Nam du kién s& tiép tuc phuc hoi va ting truong, niém tin cia
nguoi tiéu dung cung vai chi tiéu tiéu dung binh quén tiép tuc dugc cai thién.

Nam 2016, chung t6i tin rang cac khoan dau tu ctia minh s& bit dau dom hoa két trai, voi ning
lyc san xuat gia ting, thi truong mé rong, sic manh thuong hiéu dwoc cung ¢, hé thong ban
hang va phan phéi duoc ting cudng, va doi ngii lanh dao quyét tdm. Hon nita, thdng qua thoa
thuan déi tac chién lugc véi Singha dugc ky két cudi nam 2015, ching t6i ¢6 co hoi phuc vy tot
hon cho 250 triéu nguoi tiéu dung trén thi truong Inland ASEAN.

MOI TRUONG KINH DOANH

Hoat dong kinh doanh cua ching toi tap trung ¢ Viét Nam, do d6 hiéu qua va chit lwong tai san
cling phu thudc rat 16n vao nén kinh té Viét Nam. Trong tuwong lai, tdc do ting trudng ciing co
thé dén tir viéc mo rong kinh doanh sang thi truong Inland ASEAN, bao gdm Viét Nam, Thai
Lan, Myanmar, Campuchia va Lao. Méi truong kinh té caa Viét Nam va Inland ASEAN noi
chung c6 thé bi anh hudng dang ké boi nhiéu yéu té bén ngoai, bao gdbm ca sy phat trién kinh té
trén toan chau A va thé gidi.

Cac yéu t6 kinh té vi mo co thé anh huong dén hiéu qua hoat dong bao gom chi tiéu va tiéu ding
ca nhan, nhu cau vé céc san pham va dich vy, ty 1¢ lam phat, 14i suit, mat bang gia ca hang hoa,
ganh nang tra ng caa nguoi tiéu dung hoac doanh nghiép va kha nang cho vay tin dung ciing nhu
céc yéu t6 khac nhu sy lay lan cua dich bénh, xung dot vii trang quy mé 16n, khang bb hay bét
ctr su ¢b x4 hoi, dia Iy hoac chinh trj bat loi nao.

Nam 2016, nén kinh té cua Viét Nam dy kién s& tiép tuc tang truéng, dya vao suc tiéu ding
trong nudc Ky vong dugc cai thién nho thu nhap kha dung ngay cang cao va hé thong ngén hang
c6 chat luong tai san tot hon va giam dugc no xau.

Trén binh dién quéc té, sy hoi phuc cua nén kinh té toan cau c6 nguy co yéu hon so véi mic ky
vong hién nay, dic biét trong bdi canh cd cac tin hiéu yéu tir cc thi truong hang hoda toan cau va
su bién dong cua toan bo thi trudong vén. Diéu ndy khong chi gay thiét hai cho hoat dong xuat
khau, ma con tao ra hiéu tmg day chuyén ddi vai chi tidu caa ngudi tiéu ding va doanh nghiéptai
Viét Nam, dan dén téc do tang truong kinh té cham lai. Viét Nam sé& tiép tuc bi anh hudong ning
né boi su bién dong gia ca hang hoa quéc té. Ap luc manh tir phia ciu va sy mat gia cua tién
ddng Viét Nam so véi dong dola My khién cho viéc nhap khau hang hda tro nén dat do hon, tir
d6 day mit bang gia ca hang hoa va dich vu I1én cao.

NGANH THU'C PHAM VA PO UONG CUA VIET NAM

Linh vuc thyc phiam va d6 udng cua Viét Nam 1a mot phan khiic ting truong rat nhanh va hap
dan, dua trén tang l6p trung luu dang thuc day su thay d6i phong cach séng. Du bao ting trudng
tiéu dung thyc pham trong 5 nam t6i cao nhat trong ASEAN, nhd vao lam phét thap, co sé ha
tang cai thién va khu vuc ban Ié tang truong nhanh.



Mot phan ba dan sb sé& trg thanh tang 16p trung luu trude nam 2020, khi thu nhap ting trudng
nhanh chéng & mirc gan 8,8%, s& nang muc thu nhap binh quan dau nguoi vugt 3.400 USD vao
cudi thap ky nay. Nhu cau tiéu ding trong nude duoc hd tro thém tir yéu té nhan khau hoc thuan
loi, ty 1€ do thi hoa cao hon va thu nhap kha dung gia tang. Co sé ha tang, von dong vai tro quan
trong trong viéc tao diéu kién thuan loi cho tiéu dung, di duoc cai thién dang ké trong nhing
nam qua, trong khi thi truong bén Ié ¢6 vé vo cing hap dan ddi vai tap doan ban 1¢é quéc té.

Viét Nam c6 dan s6 dong thir ba & khu vyc Dong Nam A, voi gan 66% dan s thuge do tudi lao
dong (tr 15 dén 64 tu01) Trong khi dic diém nhan khau hoc cua Viét Nam tao ra mot co hoi ly
tudng dé gia tang nhu cu tiéu dung trong nudc thi nhimg xu hudéng khac gan lien voi nhing dac
diém nhan khau hoc thyc té nay c6 the dan dén nhiing thay d6i vé mat cau trac trong thi truong
hang tiéu ding, chang han nhu nhu cAu lén hon vé thuc pham tién loi, su chd trong cao hon vao
cac khia canh chét luong va an toan stic khoe cia san pham, su hop nhat trong hoat dong kinh
doanh va s¢ thich cao hon danh cho cac san pham c6 thuong hiéu, ciing nhu cau danh cho céc
san pham méi.

Nganh thuc pham va do UOng cua Viét Nam co trién vong tang trudng manh mé vi nén tang cua
n6 dugc cung cd boi mirc 50ng ngay cang cao cla cac gia dinh Vi¢t. Chi tiéu cho thyc pham va
do uong dong chai binh quan dau nglml & Viét Nam vén con tuong ddi thap so véi céc thi truong
méi ndi twong ung, thé hién mot tiém ning ting trudng manh cho thi truong. Sy ting trudng
trong tuong lai du kién s& chiu anh huong 16n tir su thay d6i khéng nging trong phong cach tiéu
dung do thi khi nguoi tiéu dung ngay cang xem trong su tién loi, an toan va stc khoe. Ngoai ra,
muec ti€éu dung ngay cang tang d6i véi cac san pham hang tiéu dung nhanh c6 thuong hiéu &
viing ndng thén Viét Nam s& gop phan thuc day su tang {truong thi truong khi nguoi tiéu dung ¢
viing ndng thon dé dang tiép can san pham hon va mat bang thu nhap kha dung ting 1én.

Tran trong.

Tp. Hé Chi Minh, ngay 11 thdng 4 nam 20186.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

(Pa ky, déng dau)

NGUYEN PANG QUANG



PHU LUC
CAC NGHI QUYET CUA HOI PONG QUAN TRI TRONG NAM 2015

STT S6 Nghi quyét Ngay Noi dung

1 | 01/2015/NQ-HBQT 13/01/2015 | Phé duyét giao dich mua Saigon Nutrifood
cua cong ty con.

2 | 01A/2015/NQ-HBQT- 26/01/2015 | Phé duyét viéc Uy quyén cua thanh vién

MSC HDQT.

3 | 02/2015/NQ-HPQT-MSC | 30/01/2015 | Phé duyét viéc cam cd phan von gop cia cong
ty con.

4 | 03/2015/NQ-HPQT-MSC | 30/01/2015 | Phé duyét viéc thanh 1ap chi nhanh ctia Cong
ty.

5 | 04/2015/NQ-HDQT-MSC | 30/01/2015 | ppe duyét viéc thanh lap cong ty con cua
Cong ty TNHH Mgt thanh vién Thyc pham
Ma San.

6 | 05/2015/NQ-HPQT-MSC | 30/01/2015 | phe duyét viée tang vén diéu 1& cua cong ty
con.

7 | 06/2015/NQ-HPQT-MSC | 25/02/2015 | B4 nhiém Phé Téng Giam déc.

8 | 07/2015/NQ-HDQT-MSC | 11/3/2015 | Phé duyét ngay dang ky cubi cung thyc hién
quyen tham du Pai hoi dong cd dong thuong
nién nam 2015.

9 | 08/2015/NQ-HPQT-MSC | 11/3/2015 | phe duyét cc giao dich nodi bg.

10 | 09/2015/NQ-HPQT-MSC | 04/4/2015 | phe duyét ngan sach dAu tu tai san cb dinh.

11 | 10/2015/NQ-HPQT-MSC | 10/4/2015 |- Phé duyét ké hoach tam tng loi nhuén

nam 2015 cua cac cong ty con.
- Phé duyét cac van dé trinh Dai hoi dong
c6 dong thuong nién nam 2015 thong qua.

12 | 11/2015/NQ-HBQT-MSC | 13/5/2015 | Phé duyét viéc thay 601 tén Cong ty trén co s&
thyc hién Nghi quyét Dai hoi dong co dong
thuong nién nam 2015.

13 | 12/2015/NQ-HPQT-MSC | 14/5/2015 | Phé duyét viéc phat hanh cd phan theo
Chuong trinh lya chon cho nguoi lao dong.

14 | 13/2015/NQ-HPQT-MSC | 11/6/2015 | Phé duyét ngay dang ky cudi cung thyc hién
chi tra co tirc nam 2014 dot 2 va tam g cd
tirc nam 2015 cho ¢6 dong hién hiru.

15 | 14/2015/NQ-HPQT-MSC | 19/6/2015 | Phé duyét viéc Cong ty cap khoan vay cho
mot cong ty khéc.

16 | 15/2015/NQ-HPQT-MSC | 19/6/2015 | Phé duyét viéc (cac) cong ty con cua Cong ty
cap va bao lanh khoan vay ndi bo.

17 | 16/2015/NQ-HPQT-MSC | 09/7/2015 | Phé duyét dy 4n dau tu tai san cd dinh cia
Cong ty.

18 | 17/2015/NQ-HPQT-MSC | 10/7/2015 | Phé duyét viéc nang han muc tin dung cta

Cong ty tai ngan hang.
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18/2015/NQ-HPQT-MSC

20/7/2015

Phé duyét viéc ting von diéu 1é ciia Cong ty.

20 | 19/2015/NQ-HPQT-MSC | 28/7/2015 | Phé duyét viéc thay ddi con ddu cua Cong ty.

21 | 20/2015/NQ-HPQT-MSC | 11/8/2015 | Phé duyét viéc thay doi tén (cc) cong ty con
cua Cong ty.

22 | 21/2015/NQ-HPQT-MSC | 20/8/2015 | Phé duyét cac giao dich ndi bo.

23 | 22/2015/NQ-HPQT-MSC | 07/9/2015 | Phé duyét han muc tin dung cia cong ty con
tai ngan hang.

24 | 23/2015/NQ-HPQT-MSC | 30/9/2015 | Phé duyét dy an dau tu tai san cb dinh cia
cong ty con.

25 | 24/2015/NQ-HPQT-MSC | 16/10/2015 | Phé duyét han muc tin dung cia cong ty con
tai ngan hang.

26 | 25/2015/NQ-HPQT-MSC | 19/10/2015 | Phé duyét viéc thanh 1ap chi nhanh cua Cong
ty.

27 | 26/2015/NQ-HPQT-MSC | 04/11/2015 | Phé duyét giao dich mua Nudc khoang Quang
Ninh cua cong ty con.

28 | 27/2015/NQ-HPQT-MSC | 06/11/2015 | Phé duyét phuong an ting von diéu 1¢ cong ty
con.

29 | 28/2015/NQ-HBQT-MSC | 13/11/2015 | Phé duyét phuong an st dung loi nhuan cua
cdng ty con.

30 | 29/2015/NQ-HPBQT-MSC | 13/11/2015 | Phé duyét han mtrc tin dung cua cac cong ty
con tai ngan hang.

31 | 30/2015/NQ-HPQT-MSC | 26/11/2015 | Phé duyét giao dich mua thém Vinh Hao cua
cdng ty con.

32 | 31/2015/NQ-HPQT-MSC | 26/11/2015 | Phé duyét phuong 4n ting von diéu 1é cong ty
con.

33 | 32/2015/NQ-HPQT-MSC | 03/12/2015 | Phé duyét ngay dang ky cudi cung thyc hién
lay ¥ kién c6 dong bang vén ban.

34 | 33/2015/NQ-HPQT-MSC | 09/12/2015 | Phé duyét han muc tin dung ciia Cong ty tai
ngén hang.

35 | 34/2015/NQ-HPQT-MSC | 11/12/2015 | Phé duyét phuong 4n ting von didu 18 cong ty
con.

36 | 35/2015/NQ-HPQT-MSC | 11/12/2015 | Phé duyét Cong ty cip khoan vay ndi bo.

37 | 36/2015/NQ-HPQT-MSC | 11/12/2015 | Phé duyét viéc (cac) cong ty con cua Cong ty
cap khoan vay ngi bg.

38 | 37/2015/NQ-HPQT-MSC | 31/12/2015 | Phé duyét phuong an sir dung lgi nhuan nam

2015 cua céc cong ty con.




