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BAN DICH
BAO CAO CUA TONG GIAM POC

NOI DUNG: KET QUA KINH DOANH 2015 VA KE HOACH KINH DOANH 2016

I. XAY DUNG GIA TRI CONG TY - GIA TRI CHO CO BONG

Chung téi tin rang: i) chuyén héa, bién ddi, m& rong cac nganh hang kinh doanh két hop véi viéc
cai tién déi mai, xay dwng thwong hiéu va tai dinh nghia lai cac nganh hang kinh doanh hién tai
dé& m& rong thi trwong; i) dau tw trén co s& nén tang kinh doanh hién tai, mét danh muc céc
thwong hiéu manh va mang luwéi phan phdi rong 1&n; iii) théng qua cac théa thuan hop tac voi
Singha, chdng téi cé mét co hoi dé phuc vu t6t hon 250 trieu nguoi tieu dung Inland ASEAN; va
(iv) tré thanh mét noi thu hat nhiéu nhan tai va tao diéu kién dé phat trién tai nang — trén co s&
do chung toi tiép tuc dan dat thay déi dé dat dwoc sy tang trwdng bén virng va tao thém gia tri
cho Cong ty.

Il. TONG KET KINH DOANH NAM 2015

Masan Consumer da dat duoc:

1. Doanh thu nam 2015 dat 13.212 ty déng, ting trudng 1% so véi 2014; loi nhuan sau thué dat

2.901 ty déng, gidm 15,3% so v&i 2014 bdi cac nguyén nhan sau:

a. Doanh thu tai chinh gidam 47% (1.151 ty ddng ndm 2015 so v&i 2.171 ty ddng ndm 2014).
S sut gidm do sb dw tién mat thap hon trong ndm 2015 va 1ai suat thap hon nhw 14 két
qua cla cac thi trwdng tai chinh canh tranh. Bén canh d6, moét phan lgi nhuan nam 2014
ciing phat sinh mot 1an tir viéc thoai vén khéi mot cdng ty con san xuét bao bi.

b. L¢i nhuan gép nam 2015 la 5.948 ty d(“)ng, tang 6,1% so v&i nam 2014 chu yéu do hiéu
qua hoat ddng cao hon, gia nguyén liéu thap hon va cac sang kién tiét kiém chi phi.

2. Xay dwng céac thwong hiéu manh, dau tw xay dwng nén tang cho sw dbi méi trong twong lai:
(i) Hién nay, mét sd thwong hiéu cha ching t6i 1a cac sédn pham thdng dung va dwoc yéu
thich nhat. 98% ho gia dinh tai Viét Nam st dung it nhat mot sdn phdm Masan; (i) V&i viéc
thanh 1ap trung tam san xuét tai Nghé An, nang cao nang lyc san xuét dé phuc vy tét hon
khach hang cuia ching toi; (iii) Phat trién mang lwdi rong 16n cula chung toi nham day nhanh
tbc d6 tiép can thi trwéng dé ra mat san phAm méi va cac sang kién khuyén mai (khoang
190.000 diém ban hang nganh thwc phdm va 100.000 diém ban hang nganh dé ubng); (iv)
Trién khai thanh céng hé théng DMS dén tirng nha ban hang va nhan vién kinh doanh; (v)
Thiét lap quan hé dbi tac chién lwgc véi Singha, day duoc xem la thwong vu mua ban & sap
nhap I&n nhat Viét Nam dén nay.

3. “Pé& phuc vu tét hon 250 triéu nguwdi tiéu dung Inland SEAN”: Chiing tdi c6 ké hoach dau tw ra
nuwdc ngoai mot lan niva, hoan thanh mét chu ky phat trién va bat ddu mét cudc hanh trinh
dau tw ra nwéc ngoai khac. Sau 20 nam sau khi thanh 1ap, chung t6i d& mé& rong muc dich
cta chung t6i, d6 la “dé phuc vu tét hon 250 triéu nguoi tiéu dung Inland ASEAN”, bao gém
Viét Nam, Thai Lan, Myanmar, Campuchia va Lao.

lIl. MUC TIEU KINH DOANH NAM 2016 )
Coéng ty C6 phan Hang tiéu dung Masan dat muc tiéu tdng trwdng vé doanh thu va lgi nhuan ndm
2016 nhw sau:

Muc tiéu Ty dong
Doanh thu 14.500 — 15.500
Loi nhuan sau thué 2.800 — 3.000




IV. CHIEN LUO'C VA KE HOACH KINH DOANH NAM 2016

1. Dau tw vao nén tang clia ching t6i sé bat dau dat dinh cao, voi cong suat tang Ién, thj trwdng
I&n hon, danh muc cac thwong hi€éu manh va hé thong phan phoi réng lon.

2. Thoéng qua thda thuan hop tac chién lwgc véi Singha dwoc ky két vao cudi nam 2015, ching
t6i co6 co hdi phuc vu tot hon 250 triéu ngwoi tiéu dung Inland ASEAN. Masan dv kién tung
cac san pham vao thj trwdng Thai Lan va mo rong ra cac thj treong lan cén trong Inland
SEAN. Vi cac thj tredng nay la twong doi méi véi Masan Consumer va cling kha on dinh,
chidng t6i c6 thé gap nhirng thach thire Ién hon nhw khi kinh doanh tai Viét Nam.

3. Tiép tuc dau tw va phat trién cac nganh hang san pham c6t 16i ctia ching toi la gia vi, thuc
pham tién loi, ca phé va dd udng véi nhirtng d6i méi mang tinh dét pha.

4. Hoan thanh viéc tai co cau hoat dong ctia Cong ty, co' s& ha tang cung (rng san pham va nén
tdng quan ly dé hd tro viéc thwe hién cac ké hoach kinh doanh ndm 2016.

5. Pau tw vao tai san quan trong nhat clia Masan, nhan t6 con nguwoi. Ching toi cam két phat
trien cac nha lanh dao Viét thé hé tiep theo.

“Hang ngay, ching ta phuc vy va cai thién doi sdng vat chat va tinh than cta 250 triéu nguoi tiéu
dung Inland ASEAN.”

Tp. H6 Chi Minh, ngay 11 thang 4 ndm 2016
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