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CAU CHUYEN CUA MASAN CONSUMER

P

Triét ly kinh doanh cuia Masan Consumer la
“Hang ngay, chung ta nang cao doi séng vat chat va tinh than
cua nguoi tiéu dung Viét Nam”

Masan Consumer (“Cong ty”) la mét trong nhing
cong ty san xuat thuc phdm va do uéng hang dau
Viét Nam va mdi day da tham gia vao thj truong hang
hoa my pham cham séc ca nhan va gia dinh. Triét
ly kinh doanh ctia Masan Consumer la “Hang ngay,
chung ta nang cao doi séng vat chat va tinh than
cuia nguoi tiéu dung Viét Nam”. Chung t6i lubn xem
triét ly nay la kim chi nam cho moi hanh déng, luon dat
nguai tieu dung lam trong tam. Tu do, chung t6i thuc
hién giai phap sang tao dot pha nham giai quyét nhu
cau hang ngay, mang lai cac san phdm chat luong
va gia ca hop ly, dong thoi cing dua ra nhiéu san
pham cao cédp dé phuc vu nguoi tiéu dung Viet Nam
khi Viet Nam dang ngay cang phat trién. Chung toi tin
vao tiém nang tiéu dung cdia Viét Nam, dong thoi cac
nhu cau cua thi truong ngay cang tang, phong cach
s6ng va khau vi clia nguoi tiéu dung cang thay déi.
Chinh niém tin nay da theo chung téi trong hanh trinh
phung su nguoi tieu dung tu nhdng ngay chap ching
vao thj trudng cho dén nay.

Chung t6i ciing da dac biét thanh cong khi phuc vu
khu vuc noéng thon, doé chinh 1a noi cé gan 70% dan
s6 Viét Nam dang sinh séng. Hang ngay, mét nla
chi tiéu cta ho la danh cho cac mat hang tiéu dung
co ban nhu thit, thuc pham va do uéng, trong khi
céac san phdm ma ho st dung chua chac dam bao
chét luong. Chung téi mudn thay déi thuc trang nay
va dap ung “céac nhu cau I6n chua dugc thda man”

TAM NHIN 2022
Chung t6i muoén tré thanh:

——» Cong ty hang tiéu dung dan dau Viét Nam
xét vé doanh s0, loi nhuan va su nhan biét
thuong hieu;

——» Dap ung nhu cau hang ngay cua 100 trieu
nguoi tiéu dung Viét Nam;

——» Diém thu hut cac nhan tai hang dau, va duoc
cong nhan la méi truong lam viéc tot nhat
Viét Nam; va la biéu tuong cla chét luong va
niém tu hao cua nguoi Viét.

clia nguoi tiéu dung bang nhiing san phdm dang tin
cay. Day ciing la co héi I6n cho su tang truéng kinh
doanh cling nhu tao ra gia tri dai han cho moi nguoi.

Vi bé day lich st va nhiing thanh tich da dat duoc,
chung t6i hoan toan co thé tu tin vé kha nang phung
su cac nhu cau Ién clia ngudi tieu dung. Bugc thanh
lap tu nam 1996, Masan Consumer da nhanh chong
git vi tri dan dau trong finh vuc thuc pham va do
udng tai thi truong noi dia sau khi chuyén minh tu mo
hinh thuan xudt khau. Dén nay, Masan Consumer
da tré thanh maét cong ty thuc phdm va do uéng co
gia tri vén hoa thj truong hang ty do la véi danh muc
céc thuong hiéu va san pham da dang va dang tin
cay. San phdm clia chung t6i bao gom nudc tuong,
nudc mam, tuong ¢6t, thuc phdm tién loi, chdo, xuc
xich, ca phé hoa tan, ngd céc dinh dudng, nudc
udng dong chai va cac san phdm héa my pham -
cham soc ca nhan va gia dinh. Chung téi cting co
mang luéi phan phéi rong khap Viét Nam, va két
qué la co 98% ho gia dinh Viét Nam co it nhat mét
san pham cua Masan (Kantar Worldpanel).

Nam 2019, chung t6i da tiép tuc phat trién danh
muc san pham cda minh theo tiéu chi t6t cho suc
khoe, co nhiéu dot pha sang tao, san phdm chat
luong cao vai cac muc gia khac nhau phu hop vai
nhu cau clia ngudi tiéu dung.

MUC TIEU 2022

——» Masan Consumer ¢6 12 nhan hiéu dung vi
tri s6 1 clia cac nganh hang tiéu dung khac
nhau.

—>» Téc do phét trién trung binh cla doanh thu
trong giai doan 2020-2022 dat 15%/nam.

——» La 1 trong 3 noi lam viéc duoc ua thich nhét
Viét Nam vao nam 2022.

HANH TRINH CUA CHUNG TOI

LA HANH TRINH CUA NGUOI TIEU DUNG

Chién luoc thuc thi doét pha
Chién lugc thuc thi ctia chung toi la:

¢ Xay dung cac thuong hiéu manh dugc nguoi
tieu dung yéu mén va tin cay; la cac nhan hiéu
dugc nhac téi dau tien cho méi nganh hang: 1a
cac nhan hiéu dan dat su thay déi ctia nganh
hang.

0 Dua ra cac phat kién hiéu qua, tung ra cac san
phdm moi, thiét yéu, phu hop véi nhu cau hang
ngay cla nguoi tiéu dung. Du kién trong nam
2020, chung ta sé gidi thiéu ra thi truong khoang
40 phat kién maéi phuc vu nguoi tieu dung;

0 Dai véi nhing nganh hang ma chung téi da dan
dau thj truong, chung téi khuyén khich ngudi tiéu
dung san phdm phan khuc binh dan chuyén
sang st dung cac san pham trung va cao cép
hon thong qua nhing sang kién déi maéi giup
tang gid tri san pham;

0 Manh mé dau tu vé céong nghé va con nguoi
dé day manh nghién cuu va phat trién cac san
phdm mai nham theo kip xu thé thi truong, thi
hiéu nguoi tiéu dung - kip thoi gidi thiéu nhing
san phdm maéi dén véi moi tang 16p nguoi tiéu
dung Viet Nam;

Chién luoc quan ly tai chinh chat che

Chung t6i ap dung chién lugc tai chinh chat ché, cu thé la:

0 Chién luoc “Lam it hon nhung phai I6n hon”,
nham tap trung vao mot s6 cac co hoi dau tu
gilp cai thién cudc séng cla nhiéu nguoi va
bao toan ngudn luc nham dau tu dai han.

0 Tap trung vao cac co hoi dau tu co thé mang
lai bién Ioi nhuan goép 30%+, tao diéu kién cho
chung téi xay dung thuong hiéu manh va tao ra
nhing san pham dét pha mang lai gia tri cho
Nnguaoi tieéu dung.

O

Day manh bao phu va su hién dién san phdm
trén toan qudéc thong qua hé théng ban hang.
Xay dung hé théng phan phdi cuia cong ty thanh
biéu tuong stic manh hé théng phan phdi hang
tiéu dung tai Viet Nam;

Néu cao ton chi 3A (Affordability, Availability va
Assurance of Quality), nghia la Gia ca hop ly,
Tiép can duoc nguoi tiéu dung moi Itic moi noi
va bam bao chét luong. Thuc hién 2 trong 3 ton
chi nay thi khéng qua khoé khan nhung dé thuc
hién duoc ca 3 tén chi nay sé giup cho Masan
tré nén khac biét;

D4y manh nganh hang do uéng nham dat duoc
muc tieu doanh thu phan bé theo ty 1& 50%
dong gop tu do uéng, 50% tu thuc phdm vao
nam 2022; va

Tré thanh nha tuyén dung hang dau va la noi
nuodi dudng va phat trién tai nang.

Chién luoc tap trung t6i uu nguon luc tai chinh
vao dau tu xay dung thuong hiéu dé mang lai
gia tri lau dai cho doanh nghiép.

Ap dung mé hinh “giao hang thu tien ngay”, cho
phép chung t6i t6i uu hda vi thé vén luu dong va
ho tro tang trudéng.

~
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NEN TANG TANG TRUONG POT PHA

Xay dung Thuong hiéu manh

Chung t6i da chuyén doi nén tang thuc phdm va do
udng dé tré thanh cong ty dan dau thi truong trong
cac Iinh vuc hoat dong vdi cac thuong hiéu manh.
Chung t6i chon cach tu phat trién hoac mua lai cac
thuong hiéu manh duoc khach hang tin dung, diéu
nay nhat quan véi chién lugc tap trung phuc vu cac
nhu cau co ban hang ngay cua nguoi tieu dung
clia chung toéi. Nho do, cac san pham gia vi va ca
phé cla chung téi déu la nhiing san pham dan dau
cac thj truong. Trong khi do, véi nganh hang mi an
lien, chung toi chiém vi tri s6 moét trong phan khuc
cao cdp. Nganh kinh doanh do uéng cla chung
t6i dang tang truéng nhanh nho vao thuong hiéu
manh trong phan khuc nudc tang luc

Chung t6i da phat trién cac thuong hiéu manh bang
sy th&u hiéu sau sac nguoi tiéu dung Viét Nam, két
hop vai viéc tiép thu cac moé hinh hoat dong cua
cac tap doan da qudéc gia, tu do tao nén cac san
phdm khoéng c6 déi tha. Trong thi truong ma gia ca
la nhan t6 chi phai hanh vi tieu dung, chung t6i tu
hao khi co thé chuyén doéi cac san pham trudc day
von duoc xem la hang hoa thong thuong, thanh
nhing thucong hiéu manh, gianh dugc su tin yéu
cla nguoi tiéu dung é cac phan phuc khac nhau
va dap ung duoc nhu cau da dang clia nguoi tieu
dung Viet Nam.

Céc thuong hiéu chd chét ctia Masan Consumer gom
Chin-Su, Nam Ngu, Tam Thai Tu, Omachi, Kokomi,
Heo Cao Boi, Vinacafé, Wake-Up, Wake-Up 247,
Compact Cherry, Vinh Hao, Vivant, Lemona va
Quang Hanh, trong dé c6 nhiéu thuong hiéu nhiéu
nam lien duoc binh chon la nhan hang phat trién
nhanh nhat va duoc nhiéu nguoi tiéu dung Viét tin
dung nhat. Cong ty lién két cla chung toi, Cong
ty C6 phan Thuc pham Cholimex, dugc chung toi
mua lai ty 1& ¢6 phan dang ké vao cudi nam 2014,
cling ¢o cac thuong hiéu nuéc chdm va gia vi noi
tiéng vdi su hién dién manh mé tai cac kénh hang
qguan. Nhin chung, nhiéu thuong hiéu cta chung to6i
la nhiing mat hang ban chay nhét trong cac nganh
hang tuong Ung va mai day vao dau nam 2020, véi
viéc mua Cong ty C6 phan Bot giat NET (“NETCQO”),
chung t6i réat hao hung bat tay vao chién luoc xay
dung thuong hiéu manh cho nganh hang madi nay.

Trong nam 2019, Masan Consumer tu hao dung
dau “Top 10 Cong ty thuc phdm uy tin” theo
Vietnam Report. Ngoai ra, Masan Consumer tiép

tuc nam trong Top 3 Nha san xuét sé hiu cac
thuong hiéu duoc chon mua nhiéu nhat & ca bén
vung Thanh thi va Nong thon Viét Nam trong suét 7
nam qua theo Bang xép hang Brand Footprint clia
Kantar Worldpanel 2019.

Mang kinh doanh ca phé cla chung t6i cting gianh
dugc giai thuéng véi Vinacafé Bién Hoa vinh hanh
la cong ty co san pham dat “Thuong hiéu quéc gia
giai doan 2018-2020" do Ho6i Bong Thuong Hiéu
Québc Gia - Bo Cong Thuong chung nhan.

Tinh dén cubi nam 2019, Masan Consumer sé hau
5 thuong hiéu véi doanh thu trén 1.000 ty dong,
phan anh kha nang xay dung nén cac thuong hiéu
manh trong cac danh muc nganh hang Ién.

Cac thuong hiéu cé doanh thu
trén 1.000 ty dong trong nam 2019

Sang tao dot pha — Chinh phuc dinh cao

Muc dich phung su nguoi tieu dung Viét Nam
luén la kim chi nam cho dinh hudng phat trién cua
Masan Consumer ndi chung va cua tap thé Masan
R&D (Research & Development) noi rieng. Nam
2019 doi ngt R&D da hoan thanh xuat sac viéc
gidi thiéu ra thj truong hon 30 phat kién mai. Diéu
nay moét lan nda khang dinh dam mé sang tao,
chuyén mon cao va su thau hiéu sau sac vé nguoi
tieu dung Viét Nam.

2019 la nam su kién cta nganh thuc phdm tién Ioi
clia chung téi. Chung t6i dua ra nhiéu phat kién thuc
dédy xu hudng tiéu dung madi va dén nhan cac phan
hoi tich cuc. Huong vi mon Pho, dac trung doc dao
clia &m thuc Viét, da duoc chung téi goi tron trong
san pham Pha an lien Chin-Su vai thit bo that. Voi su
am hiéu va chuyén mén sau vé nganh thit ché bién,
da giup chung t6i ap dung cac cong nghé hién
dai dé mang dén huong vi dam da nhét trong tung
miéng thit bo that cung véi soi phd tuci ngon cua
san phdm nay, dap ung nhu cau thiét yéu cho nhip
song ban rén hién nay nhung van cé duoc nhing
bla an ngon va du chat. Bén canh do, Omachi -
nhan hiéu cao cép tiéu biéu clia nganh hang thuc
pham tién loi, ctng lién tuc cho ra doi cac phat kién
maoi nhu mi khoai tay Omachi tron xét tom pho mai
tring mudi, mi Omachi xét spaghetti trong t6 gidy
tién loi duoc gidi tré don nhan noéng nhiét. Chung
t6i clng phat trién cac san pham mdi trong phan
khuc chinh clia minh véi viéc gidi thiéu san phdm mi
Kokomi Dai tom chua cay 90 gram trong goi mi to,
ngon va gia thuc su hap dan véi khach hang.

Gia vi luén la nganh hang mui nhon cla céng ty
chung téi. Trong nam 2019, Masan Consumer ti€p
tuc khéng dinh vi thé d&n dat cta minh trén thi
truong. Dudi thuong hiéu Chin-Su, trong nam qua
chuing t6i da cho ra doi nuéc mam Ca com Mua xuan
vai dién mao chai thuy tinh dang cép va nguén nudc
mam c6t tinh tuy nhat dugc chon loc trong nguédn
c6t U chugp cong phu tai nha may Masan PQ trén
dao ngoc Phu Quéc. Bén canh do, tuong 6t Chin-Su
tiép tuc 1a 1a co dau vadi viec khang dinh manh mé
long tin clia ngudi tiéu dung danh cho cac thuong
hiéu ma chung t6i madi gidi thiéu vao thj truong Nhat
Ban. Hat ném Chin-Su chién binh maéi véi huong vi
doc dao, thom ngon, rat phu hop cho cac mon an
gia dinh va kénh hang quan, nha hang, khach san
da nhan duoc su don nhan réat tich cuc. Mot con s6
dang dugc ghi nhan la hat ném Chin-Su da nhanh

chong dat duoc khoang 11% thi phan san luong
nganh chi trong vong 1 nam ké tu khi duoc gidi thiéu
ra thj truong, co mat trong Top 3 cac thuong hiéu hat
ném hang dau nam 2019.

Linh vuc nudc giai khat nam 2019 chung kién su
ra doi hang loat cac nhan hiéu mdi clua Masan
Consumer V6i cac san pham co tinh nang vuot troi,
dap ung nhu cau cac nhom nguoi tiéu dung khac
nhau. Bén canh nudc tang luc huong vi ca phé
Wake-Up 247 ti€p tuc tang truéng manh mé thi nudc
tang luc Compact Cherry, nuéc uéng chua khoang
thién nhién Vivant da dugc don nhan manh mé trén
thi truong. Nganh hang ca phé ctng ti€p ndi thanh
cong va cho ra doi san pham ca phé hoa tan Wake-
Up kem stia dua véi huong vi doc déo mai la, khéau
vi dac biét danh cho khu vuc mién Tay Nam Bo.

Chao don 2020, chung toi tin tuéng sé la mot nam
thanh céong hon nda cla Masan Consumer, trong
do R&D sé ludn la tru cot dan dat cac phat kién mai,
tiép tuc hanh trinh chinh phuc ngudi tieéu dung véi
nhing san phdm thuc pham ngon, dd dinh duéng,
tién loi va gia ca hop ly.

o
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NEN TANG TANG TRUGNG POT PHA (tiép theo)

Hién dién muén noi cho tat ca moi nguoi

Masan Consumer van hanh mét trong nhiing mang
ludi phan phdi thyuc phdm va do uéng I6n nhét tai
Viet Nam. Diéu nay mang lai lgi thé canh tranh dang
k&, nhu kha nang cung cdp hang hoa cho nguoi
tieu dung mot cach hieéu qua trong khi giam duoc
chi phi van chuyén. Diéu nay rét quan trong vi gan
70% dan s6 Viét Nam hién sinh s6ng 6 viing nong
thon va nganh ban Ié van phu thudéc chi yéu vao
kénh ban hang truyén théng. Cac kénh ban hang
hién dai van dang phat trién cham va tinh hinh
chung cuia nganh ban Ié van trong tinh trang phan
tan va dang phai chuyén doéi nhu cong ty thanh vién
cuia chung téi - Cong ty C6 phan Dich vu Thuong
mai téng hop VCM (“VCM”, don vi s6 hiiu hé théng
siéu thi Vinmart va cac ctia hang nho Vinmart+).

Sau khi gia nhap nganh hang do uéng, chung toi
da tich hop hé théng phan phdi cta Vinh Hao va
Vinacafé Bién Hoa vao hé théng phan phéi réng Ién
hon cla chung t6i. Trong qua trinh tich hgp, chung
t6i phat trién déi ngd ban hang chuyén biét danh
cho nganh hang dé uéng, nho vay, chung téi co thé
tung san phdm mai ra thj truong mot cach hiéu qua
hon, dong thoi gidi quyét duoc cac van dé phan
phdi dac thu clia mang kinh doanh do udng.

Nho vay, Masan Consumer hién la mét trong so it
cac cong ty ¢ Viet Nam sé hau hé théng phan phai
cho ca nganh thuc pham lan do uéng. Chung toi da
phat trién cac diém ban Ié lén dén gan 180.000 cho
san pham thuc phdm va 160.000 cho san pham do
uéng vaéi gan 3.000 nhan vién ban hang. Mang Iudi

rong I6n nay cho thay suc manh ctia mang ludi phan
ph6i clia chung téi 6 vung néng thén, noi chung toi
co6 chién luoc bao phu va ti€p can thi truong manh
mé nhét, va doéng thoi gitp chung téi cé dugc téc
do ti€ép can thi truong nhanh hon khi tung ra cac san
pham mai va cac chuong trinh khuyén mai.

V6i danh muc san phdm da dang va phong phu,
chung toi tré thanh giai phap “moét dau méi” cho
gan 300 nha phan phéi khi co thé dap ung cac nhu
cau co ban hang ngay cla nguoi tiéu dung Viét
Nam, cho phép chung téi xay dung méi quan hé
lau dai va than thiét véi cac nha phan phéi. Hon
nda, 8 trung tam phan phdi clia chung téi duoc dat
6 nhiing dia diém chién luoc ¢ kha nang phan phéi
cac san phdm thuc pham va do uéng trong ngay
dén tung nha phan phdéi trén toan quéc. Diéu nay
clng mang lai cho chung toéi kha nang doc déo
trong viéc thi nghiém cac san phdm mai mot cach
hiéu qua va tiét kiem chi phi trén khap Viét Nam.

VGi sy sap nhap cua VCM vao cong ty me
MasanConsumerHoldings, chung téi khéng mong
doi nhan dugc bat ky Igi thé thuong mai dac biét
nao so vGi cac cong ty FMCG khac trén thj truong vi
chung téi tin rang diéu quan trong 1a san pham cua
chung t6i c6 thé tu minh dung viing va chién thang.
Tuy nhién, it nh&t chung t6i co thé dam bao san
phdm cla chung lubn cé mat tai tdt ca cac kénh
phan phdi, hiéu rd hon vé nguoi tiéu dung dé phuc
VU Nguai tiéu dung tét hon.

Nha may san xuéat dang céap thé gioi

Chung toi tin rang chét luong san phdm va dich
vy dong vai tro rét quan trong trong viéc phat trién
thuong hiéu va thu hut ngudi tiéu dung. Niém tin nay
thuc ddy Masan Consumer khong ngung nghién cuu,
dau tu va ap dung cac cong nghé va thiét bj hien dai,
tién tién dé dap ung nhu cau san xuét, duy tr loi thé
canh tranh doéng thoi cung ung nhaing san pham co
chét luong vuct troéi cho ngudi tiéu dung Viét Nam.

Dén cudi nam 2019, chung téi hién dang van hanh
téng cong 13 nha may san xuét é cac dia diém chién
lugc tai 10 tinh thanh trén ca nudc, gom Thanh phd
Ho Chi Minh, Binh Duong, Bong Nai, Phu Quéc,
Hau Giang, Binh Thuan, Ninh Thuan, Nghé An, Hai
Duong, Quang Ninh. Nhtng nha may nay duoc xay
dung gan cac trung tam dan cu da giup chung toéi
thiét lap mang Iudi sén xuét va cung ung san pham
kip thoi véi thoi gian nhanh nhét, chi phi ré nhat téi
tay nguoi tieu dung ma van dap ung duoc tiéu chuén
cao nhét vé chat luong va vé sinh an toan thuc pham.

Nham dap ung su tang truéng nhanh cla nganh
hang nudc giai khat, nam 2019, Masan Consumer
tiép tuc dau tu thém mot day chuyén san xuét hoan
toan tu dong dat tai Nha may Masan MB é Khu Cong
Nghiép Nam Cam, tinh Nghé An, day chuyén nay co
thé san xudt san pham nudc ngot co gas voéi cong
suét 36.000 chai/gio. Va cung la day chuyén thu 3
duoc dau tu b6 sung cho nganh hang nay. Toan bo
day chuyén ché bién, dong goi duoc thiét k&, ché
tao tai Duc & cac quéc gia Chau Au khac, dam bao
tiéu chi “trieu chai nhu mét” va dap ung nhu cau
ngay cang lén clia nguaoi tiéu dung.

Chung t6i cing dau tu va khanh thanh thém mot
nha may nuéc uéng dong binh thu 2 véi cong suét
1.200 binh/gic tai Khu Cong Nghiép Song Than Binh
Duong.

Trong nam 2019, chung téi da tién hanh trién khai
xay dung thém mot nha may thuc pham véi quy mo

I6n trén dién tich 10 hecta tai Khu Cong Nghiép Nam
S6ng Hau, tinh Hau Giang. Tai nha may nay, chung
toi cling dau tu mét day chuyén san xuéat nuéc ngot
co gas voi cong sudt 36.000 chai/gio dé dap ung
cho su tang trudng cla nganh hang nudc giai khat.
Ngoai ra, nha may nay ctng co thé san xuét t6i da
7 trieu lit nuéc nam cét/nam nham dap ting hon 50%
nhu cau trong nudéc clia nganh hang gia vi. bay
la budc di chién lugc trong viéc dam bao an toan
nguon cung thiét yéu cla nguyén liéu dau vao.

Véi sy phat trién va mé rong danh muc san phdm
trong nganh hang thuc phdm tién Ioi, trong nam
2019, chung t6i da dau tu nang cép ha tang, trang
thiét bi tai cac nha may. Day la nd luc dé chung toi
gidi thiéu cac san pham mdi, bao gdm cac san pham
my ly, my t6, my Kokomi Dai véi téng cong suét 1én
dén 750 triéu goi/nam. Day sé la cac san phdm dan
dat xu thé &m thuc tién dung trong tuong lai.

Cac san phdm thit ché bién khéng chi quan trong
trong chién lugc hoan thién chudi 3F (Feed - Farm
- Food) cta Tap doan Masan véi muc tiéu thay déi
thi trudng dam dong vat chua co thuong hiéu thanh
c6 thuong hiéu trong chudi 3F ma con hoan thanh
muc tiéu “chiém tron nha bép”. Véi kha nang san
xuét thit ché& bién chung t6i c6 thé hd tro cao cép
hoa nganh thuc phdm tién Ioi véi cac san pham cao
cép la ba an hoan thién vai thit that ducc dua vao
san phdm. Nam 2019, Masan Consumer chinh thtic
khanh thanh va dua vao s dung moét trong nhiing
nha may thit ché bién tién tién bac nhéat thé gici voi
c&c thiét bi ducc nhap khau tu Lién minh Chau Au va
doi ngl chuyén gia la déi tac chién lugc clia chung
toi, cong ty Jinju Ham ctia Han Quéc. Nha may ducc
thiét k& voi cong suét (giai doan 1) la 31.500 tan/
nam tai Binh Duong. Day la nha mdy san xuét thit
ché bién co quy mo Idn, hién dai véi cac thiét bi san
xuét duoc tu dong hoa cao nham dép Ung cac tiéu
chuén nghiém ngat déi véi cac san phdm nganh thit
ché bién.

—
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NEN TANG TANG TRUGNG POT PHA (tiép theo)

Doi ngua nhan su “Pat nguoi tiéu dung
lam trong tam”

Masan Consumer ducc lanh dao béi cac chuyén
gia tai nang trong va ngoai nudc, da tung co thanh
tich trong viéc xay dung nén tang kinh doanh bén
viing va cac thuong hiéu mang tinh biéu tuong tai
cac thi truong maéi néi. Nhiéu lanh dao cua ching
t6i cing dong thoi la cac cd dong ung ho van hoa
doanh nhan vdi tinh than “ndi ducc lam ducc”. Dé
tiép tuc phat huy nhing thanh tich da dat duoc,
Masan nd luc hét minh dé tré thanh noi lam viéc
dugc yéu thich nhat Viét Nam, xay dung van hoa
dam mé phung su nguoi tiéu dung va dat ngudi
tieu dung lam trong tam.

Chung t6i tin rang tai san quy gia nhét chinh la con
nguai. Chung t6i cam két dam bao chét lugng cudc
séng cho toan thé nhan vién duoc thé hién qua cac
chinh sach luong, thuéng va phuc loi xtng dang.
Chung t6i tu hao la mét trong nhting noi lam viéc tot
nhat Viet Nam, co tam nhin dai han nham thu hut
nhlng tai nang va la noi lam viéc khién moi nhan
vién co thé xay dép tuong lai clia ho. SU ménh cla
chung toi khong chi la céi thién cudc séng cua
Nguoi tiéu dung ma con xay dung va phat trién thé
hé doanh nhan lanh dao ti€p theo. DE lam duoc
diéu nay, Bé phan Nhan su cla chung toi tap trung
vao bon linh vuc:

Xay dung doéi ngd nhan su manh va chuyén
nghiép nham phuc vu cho su phat trién cua
Cong ty tai thoi diém hién tai va trong tuong lai;

Xay dung chién luoc khen thudng, dam bao su
nhéat quan gitia muc thudng vai thanh tich lam
Viéc va co hoi phat trién lau dai. Chung téi mudn
moi nhan vién dong gop vao thanh coéng cua
Cong ty sé nhan duoc thanh qua tai chinh tuong
xung. Do la ly do tai sao chung t6i cam két tao
moi ¢co hoi cho mbi ca nhan co diéu kién duoc
dau tu cho tuong lai ctia minh;

Xay dung Hé théng Quan tri Nhan su don gian,
dé s dung va mang lai hiéu qua cao. Théng
qua do giup nhan vién co thé t6i uu hoa nang
luc va tiém nang ca nhan, tap trung cho cac
hoat dong phat trién Cong ty;

Xay dung van hoa chién thang dé cac nhan tai
c6 thé cung nhau thanh céng khi phat trién nang
luc l1anh dao cting nhu tinh than chién thang.

>
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Masan Consumer cam két tré thanh noi lam viéc ma cac tai
nang luén duoc néng nhiét chao don va tao diéu kién dé phat
huy t6i da tiém nang cua minh.

Tu do, Masan Consumer sé dat duoc muc tiéu lau dai moét cach

bén ving.

Nam 2019, B6 phan Nhan su da dat duoc nhing budc tién sau:

¢

Hoan thién va dat két qua tét véi moé hinh “HR
chuyén moén” va “HR phu trach riéng cho tung
b6 phan phong ban” va déi ngt nhan su thuc
su hiéu biét va chia sé cung véi hoat dong san
xudt kinh doanh cuia Cong ty;

Ap dung hiéu qua quy trinh “Danh gia hieu qua
cong viéc” dong nhat trong tat ca cac phong
ban va cong ty thanh vién. Da co 4.418 nhan
vien trong toan Cong ty tham gia hoat déng
“Danh gid hiéu qua cong viéc” trong nam 2019
vua qua;

Tiép tuc tién hanh cac hoat dong thu hut nhan tai
tu bén ngoai, tao co hoéi viec lam cho ngudi lao
dong; trong do néi bat cé 40 nhan su 6 cép quan
ly tU cac doanh nghiép néi tiéng khac trong thi
truong (ké ca da qudc gia va trong nudc). Bén
canh do, chuong trinh “Doanh nhan tré Masan”
ti€p tuc duoc duy tri bang viéc tuyén dung 12
nhan vién tré, co tiém nang cao dé dao tao va
phat trién cho doi nga lanh dao trong tuong lai;

Tién hanh viéc danh gia doi ngl nhan vién
va tim ra hon 110 nhan tai néi bo. Cong ty da
thiét k& chuong trinh dao tao, phat trién va nuéi
dudéng doéi ngl nhan tai nay theo mé hinh 70-
20-10 dé dam bao viéc dao tao doi ngd ké can
va k& hoach ké thua cho céac vi tri trong yéu;
Viéc éap dung mé hinh trén da tao diéu kién cho
doéi ngd nhan vién ngoai viéc ducc trang bi cac
ky nang chuyén mon, con duogc chia sé kinh
nghiém tu cac quan ly truc tiép ctng nhu co xat
thuc té€ cong viéc. Trong nam 2019, da co 255
nhan vién dugc dé bat dap ung cac yéu cau
cong viéc datra.

V6i chuong trinh “Két néi véi cac truong Dai
hoc”, chung téi st dung hiéu qua chi phi quang
ba tuyén dung, danh gia duoc kha nang, nang
luc, phdm chét cla sinh vién. Tu do, Masan co
thém co hoi quang ba thuong hiéu, hinh anh

va som ti€p nhan nhing théng tin vé khoa hoc,
cong nghé dé co thé dat hang cac dé tai nghién
cuu khoa hoc co chat luong va thiét thuc tu nha
truong nham cai tién, nang cao chat luong san
pham. Trong nam 2019, chung t6i da mé rong
quan hé hop tac chién lugc véi 11 truong Dai
hoc danh tiéng cua Viét Nam. Trong do, co 8
hoat déng duoc lién két t6 chuic véi cac truong
Dai hoc;

Mong mudén gop phan dao tao va phat trién
thé hé lanh dao tré cua Viét Nam trong tuong
lai. Trong nam 2019, Masan da t8 chuc 4 budi
“Career Talk — Dinh huéng nghé nghiép” danh
cho cac sinh vién nam cuéi dai hoc ngay tai
tru s6 Cong ty. Trong chuong trinh cac quan
ly cap cao cua Cong ty theo tling phong ban
véi nhiing chu dé khac nhau da chia sé, dinh
hudng cho hon 400 lugt sinh vién vé nhing
kién thuc chuyén mon va ca nhing tréi nghiém
tu thuc té€ lam viéc trong moét moi truong nang
dong va phat trién nhu Masan;

Nam 2019, chung t6i t6 chuc 198 khoa hudn
luyén chuyén biét vai giao trinh dugc bién soan
gén lién voi thuc tién va nhu cau kinh doanh cla
Masan. Pa co gan 5.314 luct hoc vién la lanh
dao cao cép, nhan tai va nhan vién thuoc tat ca
cac cong ty truc thuéc Masan Consumer tham
du. Ngoai ra, Cong ty da t6 chuc 26 budi hoi
thao chia sé kinh nghiém dé cap dén kién thuc
téng quat, ky nang chuyén moén va ngoai ngd.

Ddy manh van hoda chia sé kién thuc kinh
nghiém trong néi bd, chung téi da tang cuong
dao tao 2 khoa “Train the Trainer” véi hon 30
nhan vién duoc lua chon tham gia. Ngoai ra,
Cong ty clng tap trung cho cac chuong trinh
phat trién nhan vién nham xay dung nén mot
doi ngt ké thua tiém nang, giau tinh than qua
cam, tu tin dé dam nhan cac nhiém vu quan
trong duoc giao.

—
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DOING WELL BY DOING GOOD

Masan Consumer la mét trong nhting doanh nghiép FMCG hang dau tai ViétNam. Cam két clia chung toi
la hang ngay, nang cao doi séng vat chat va tinh than cua nguoi tieu dung Viét véi cac san pham gia ca

hop ly va co mat tai moi noi.

Trén tinh than do, chung t6i da phan d&u dé tro thanh mot doanh nghiép phat trién bén ving véi muc tiéu
dam bao cdc déi tac déu nhan duoc loi ich tu hoat dong kinh doanh culia chung t6i. Cting nhu déi véi cac
cong ty khac clia Tap doan Masan, cong ty me clia chung t6i, Masan Consumer cing xac dinh phat trién
bén ving la moét phan khong thé thiéu trong chién luoc clia chung téi. Chung téi khéng nhing mang dén
nhing nhu yéu pham mang lai gia tri cho nguoi tiéu dung ma con déng gop vao viéc phat trién xa hoi va

bao ton mobi truong.

PHAT KIEN MOI

San pham dot pha

Chung toéi tin “Doing well by doing good” chinh la tén chi théi thiic nhiing
con nguoi cé chung niém tin theo dudi si ménh ctia minh. Tai Masan,
“doing good” khong chi don thuan la lam tron trach nhiém xa héi cuia
doanh nghiép (CSR), ma la trach nhiém clia chung téi nham nang cao
doi s6ng vat chat va tinh than cda nguoi Viét thong qua cac san phdm
va sang kién doc dao.

Chung toi thuong tran tro: “Lam sao dé nguoi tiéu dung Viét Nam
chi phai tra mét ntia chi phi cho nhiing nhu cau thiét yéu hang ngay?
Lam sao tré em vung nong thon dudc thudng thiuc nhing san
phdm tién loi day du dinh dudng nhu ban bé trang Ita noi thanh thi?
Lam sao dé thu hep khoang cach vé nang suét va chét luong san phdm
cua Viét Nam véi thé gici?”

Dé tim 10i giai dap cho nhing cau hoéi do, chung téi da khong ngung
thach thuic ban than dé mang dén nhiing gi tét nhat cho nguoi tiéu dung
théng qua cac san phdm dot pha thanh cong trén thj truong. Chung toi
phat trién san phdm véi quy mé 16n dé mang lai gia thanh hop ly cho
nguoi tiéu dung trong tat ca moi phan khuc san pham va dau tu manh
mé cho cong nghé mai.

Vui long xem thém phan “Sang tao dét pha — Chinh phuc dinh cao” dé
c6 thém thong tin chi tiét.

Quan tri thu mua

An toan lao dong

Nguyén liéu san xuét chinh cla chung téi la nhiing nguyén liéu thuc
pham va bao bi dong goi. Cac nguyeén liéu chinh duoc s dung trong
san xuét clia chung téi bao gobm bot mi, dau an, ca phé, duong, nuéc
mam c6t, ca com, thit tuoi, rau c qua tuoi, rau cu sdy kho, dau nanh,
nudc khoang, cac huong liéu va cac loai gia vi khac nhau. Ngoai ra,
cac vat lieu dong goi nhu chai nhua, thay tinh, thung carton, nhan
gidy, t6/céc gidy, tui nhua cing la cac thanh phan quan trong trong
chi phi san xuét san pham cla chung toi.

Chi phi nguyén lieu nhap khau va nguyén liéu cé ngudn géc nhap
kh&du trong nhing nam qua chiém khoang 70% téng chi phi nguyén
vat lieu duoc st dung. Nham dam bao truy xudt ngudn géc nguyén
liéu, chung t6i co day dd gidy chung nhan xuét xu, phan tich, kiém
dich nguyeén liéu co ngudn gdc tu thuc vat khong bién déi gene; cac
nha cung cép trong nudc can cé hé théng kiém soat chat luong, an
toan vé sinh thuc phdm, kiém dich dong vat va cac phuong phap
canh tac nong nghiép tét. Cac nha cung cép dat chat lugng trong
thoi gian dai sé duoc danh gia la “nha cung cép da dugc phé duyét”
va sé duoc cam két hop tac theo hop dong hang nam.

Chung t6i tin rang chung t6i co mot hé théng céc déi tac, nha cung
cép da dang dam bao cho chung t6i khong phu thuéc vao bat ky mot
nha cung cép nao theo yéu cau ctia minh. Chét lugng va nguén cung
nguyén vat liéu dau vao 6n dinh la yéu t6 bat budc dé chung toi co
thé mang dén cac san phdm co chét luong cao nhét cho nguoi tiéu
dung. Bay la mét thach thuc va cing la trach nhiém cua Cong ty va
chung t6i chi ¢é thé dat duoc két qua tét nhét khi tao duoc méi quan
hé lau dai véi cac nha cung cép theo nguyén tac “cung nhau chién
thang” (“win-win”)

Nhan vién la tai san quy gia nhat clia chung téi. Chung toéi cam két
dam bao chat luong cudc séng cho toan thé nhan vién duoc thé hién
gua cac chinh sach an toan lao déng hiéu qua. Chung téi chiu trach
nhiém cung cdp cho nhan vién cac thiét bi bao ho lao dong, cac bién
phap gil an toan va vé sinh moi truong tét dé lam viéc. Chung toi
clng thuong xuyén thuc hién huén luyén doéi ngd nhan vién vé cac
hanh vi phu hop an toan lao dong cho ban than va cho nguoi khac,
va ap dung kién thuc nay trong cudc séng hang ngay.

Trong nam 2019, chung t6i da t6 chuc 108.362 gio hudn luyén an
toan vé sinh lao dong, PCCC, so cép cuu... cho hon 5.685 lugt nhan
vién. Bén canh huan luyén nang cao tri thic, cac nha may cta chung
toi da cai tién nang cép thiét bj truyén dong lam giam t6i da nguy co
mat an toan cho tat ca cac nhan vién.

Céac nha may cua chung toi dat cac tiéu chuan vé san xuat HACCP,
ISO 9001 (Hé théng Quan ly chat lugng), ISO 22000 (Hé théng Quan
ly an toan thuc phdm) va SA8000 (Chung nhan hé théng trach nhiém
xa hoi), BRC, FSSC, HALAL, ISO 14001, ISO 45001 (Chung nhan hé
théng quan ly an toan va suc khoe nguoi lao dong).
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DOING WELL BY DOING GOOD (tiép theo)

Chung toi cam két thu hut va phat trién nhan tai, déng thoi dao
tao va truyén cam huing dé ho cam thay tu hao khi la mét thanh
vién cua cong déng Masan.

Chung téi tao ra moét méi truong lam viéc cong bang va binh dang
dé duy tri moét van hoa cong ty thuc ddy thanh cong.

BEN VUNG VE NHAN LUC

Nhing thanh tyu clia Masan déu dugc tao nén tu
tai san quy gia nhat ctia Cong ty — Ngudn nhan luc.
Vi 1& do, chung toi cam két thu hut va phat trién
nhan tai, dong thoi dao tao va truyén cam hing dé
ho cam thay tu hao khi la mét thanh vién clia cong
dong Masan. Chung toi tao ra mot moi truong lam
viéc cong bang va binh dang dé duy trn mot van
hoa cong ty thuc ddy thanh cong.

Chung t6i tao ra mét moéi truong lam viéc cong
bang va binh dang dé duy tri mot van hoa cong ty
thuc day thanh cong.

Véi muc tiéu dod, chung toi tu hao tré thanh mot
trong nhtng noi lam viéc t6t nhat Viet Nam. Muc
tiéu nang cao doi séng vat chat tinh than cuia nguoi
Viét Nam, bén canh su ménh phung su ngudi tiéu
dung, con hudng dén nhing nhan vién néi bé cla
chung t6i. Chung t6i tao ra maéi truong lao déng
hé&p dan, tao co hoi viec lam, dong gop vao su phat
trién chung vé an sinh xa hoi tai cac dia phuong noi
riéng va ca nudc ndi chung.

Tinh dén hét ngay 31/12/2019, Masan Consumer
€6 4.596 can bo cong nhan vién, gobm 2.954 nam
(64%) va 1.642 nl (36%) va doi ngt nay duoc dao
tao bai ban va co trinh doé chuyén moén cao.

Tinh hinh nhan su cua Masan Consumer phan theo trinh dé nhu sau:

Trinh do S6 luong Ty lé
0,9%
. Trén Dai hoc 42 0,9%
M oai hoc 1.675 36,4%
23,7%

B cao déng 572 12,4%

Trung cép 432 9,4%

(o)
_— PTTH 788 17,2%
PTCS 1.087 23,7%
9,4%

Ghi chu: Ty Ié nhan vién cd trinh dé hoc van tu Trung

cdp tro xuéng phan Ion bao gom lao déng truc tiép

cla cac nha may, kho hang, lai xe, tap vu.

—
N

6102 NIIN ONONHL OY0O OV



DOING WELL BY DOING GOOD (tiép theo)

BEN VUNG VE NHAN LUC (ti€p theo)

=y
)4
Nham tao diéu kién phat trién cho dia phuong, chinh sach nhan su
clia chung t6i ludn uu tién tuyén dung lao dong dia phuong va
thuéng xuyén dao tao doéi nga nhan su dé dap ung cac
nhu cau da dang cta nganh.

Hién tai, chung t6i cd 13 nha may tai 10 tinh thanh
trén cé nudc, bao gom Thanh phé H6 Chi Minh, Phu
Quéc, Binh Duong, Bong Nai, Binh Thuan, Ninh
Thuan, Phu Yén, Nghé An, Hai Duong, Hau Giang
va Quang Ninh. Nham tao diéu kién phat trién cho
dia phuong, chinh sach nhan su cla chung toi luon
uu tien tuyén dung lao dong dia phuong va thuong
xuyén dao tao doi ngl nhan sy dé dap ung cac
nhu cau da dang clia nganh.

Chinh sach nhan su clia chung toi tuan thd cac quy
dinh trong B6 Luat Lao dong nham tao dieu kién
lam viéc t6t nhat cho nhan vién:

¢ Ché do lam viec & dam bao viéc lam: Cong ty
cam két tao viéc lam cho nguoi lao déong thong
qua viéc dinh hudng phat trién Doanh nghiép,
mao rong thi phan clia Cong ty. Masan Consum-
er t6 chuc ngudn nhan luc mot cach t6i uu nhat
va cam két luon tao diéu kién dé nhan vién phat
trién va thang tién trong nghé nghiép. Dé giai
quyét viéc lam cho gan 4.600 lao dong, Ban
Téng Giam d6c Cong ty luén tim céch da dang
hoa nganh nghé, tim kiém nhtng khach hang
titm nang, nhing déi tac madi trong va ngoai
nudc, mo rong thi truong kinh doanh;

Nghi pheép, lé, Tét: Nhan vien dugc nghi € va
Tét theo quy dinh cla Bo Luat Lao dong va
dugc hudng nguyén luong. Nhing nhan vién
lam viéc du 12 thang tré 1én dugc nghi phép 12
ngay moéi nam;

Diéu kién lam viéc: Cac van phong clia Masan
Consumer dugc thuong xuyén ma rong va nang
cép vai trang thiét bi hién dai va trang bi day du
céac phuong tién bao hé lao dong. Cong ty cam
két tao ra mot moi truong lam viéc chuyén ng-
hiép, than thién cho tét ca nhan vién dé khuyén
khich nang suét va sang tao;

Ché do luong: Cong ty thuc hién viéc chi tra
luong cho nhan vién dua vao cép cong viéc cla
nhan vién, nang luc, chuc vu, thang bang luong
va diéu kién kinh doanh cua Cong ty. Masan
thuc hién xem xét diéu chinh luong cho CBCNV
hang nam va luén co su quan tam thuong xuyén
dén thu nhap, doi séng CBCNV;

Ché do thuong: Nham khuyén khich dong vién
CBCNV trong Cong ty gia tang hiéu qua dong
gop, Cong ty co chinh sach thudng thiét thuc
hang nam cho ca nhan va khen thuéng dot xuéat
cho ca nhan va tap thé cé thanh tich xuét sé&c.
Cong ty thuc hién khen thudng xung dang, kip
thGi cho viéc dong gop tao ra gia tri, nang cao
hiéu qua trong cong viéc, phat huy tinh than
sang kién cai tién, tiét giam chi phi, tang tinh
canh tranh cho Coéng ty. Cong ty da ban hanh
chinh sach thudng bang c6 phiéu cho cac ca
nhan xuét sac, co dong gop dac biét trong linh
vyc san xuéat, kinh doanh;

Bao hiém va phuc lgi: Cong ty tham gia day
dd ché do Bao hiém xa hoi va Bao hiém vy té
cho tat ca CBCNV. Ngoai ra, Cong ty con mua
Bao hiém tai nan 24/24 cho toan thé CBCNV
clia Cong ty. Véi CBCNV cép chuyén viéen tré
len, Cong ty con mua thém Bao hiém suc khoé
nham cham séc suc khoé cla nhan vién thong
gua hé théng bénh vién trong nudc va quoc té
hang dau tai Viet Nam. Méi nam, Cong ty két
hop véi Céng doan t6 chuc cho CBCNV tham
quan nghi mat trong nudc it nhat mot lan va té
chuc céc chuyén du lich nuéc ngoai danh cho
cac nhan vién dat giai thuéng Chairman Awards
trong cung nam do;

0 Chinh sach xay dung va phat trién nguén

nhan luc: Chung t6i ap dung cac chinh sach
tot nhéat giup Cong ty ludn thu hut va git ducc
cac nhan su.

Tuyén dung: Muc tiéu tuyén dung ctua Cong
ty la thu hut nhan su co nang luc vao lam viéc
tai Cong ty, dap ung nhu cau mé rong kinh
doanh. Tuy theo tung vi tri cu thé ma Cong ty
dé ra nhing tiéu chuén bét buodc rieng. Tuy
vay, tat ca cac chuc danh déu phai dap ung
yéu cau co ban nhu: trinh dé chuyén mon,
nang luc, tinh than lam chd, hoc hoi, sang
tao. DGi vai cac vi tri quan trong, cac yéu cau
tuyén dung kha khat khe, véi cac tiéu chuén
kinh nghiém cong tac, kha nang lanh dao,
tinh than doanh nhan... Ngoai luc lugng san
co tai don vi, Cong ty ctng chu trong bé
sung nguodn nhan lyc co chat luong cao dé
ngay cang phat trién bé may nhan sy, dap
ung kip thoi su doi héi cla qua trinh canh
tranh va phat trién;

E Pao tao: Masan Consumer luén luén y thuc

rang con nguoi la tai san quy gia clia doanh
nghiép va dé phat huy hiéu qua nguon vén
quy nay, Cong ty két hop chat ché dén van
dé dao tao, phat trién nhan vién, luon tao
diéu kién cho nhan vién tham gia cac khoa
hudn luyén noéi bd va bén ngoai dé nang
cao nghiép vu chuyén mon, hoc tap nhing
ky nang mai can thiét cho nhan vién dé phat
trién nang luc cong tac nham dap ung yéu
cau cong viéc hién tai cting nhu trong tuong
lai cia Céng ty. Cong ty dai tho 100% chi
phi hoc tap cling nhu ché dé luong trong thoi
gian hoc tap;

n Gin gili nhan tai: Chién luoc nhan tai cla

chung toi réat ro rang, bao gom: Cong ty cho
nhan vién dugc trai nghiém va lanh dao, danh
gia nhan vién theo nang luc thuc té, thuong
xuyén dao tao ky nang chuyén mon l1an ky
nang mém va dam bao chat luong cudc
séng clia nhan vién. Chung t6i con co céc
k& hoach hudn luyén dai han nham chuén bi
hanh trang cho cac nhan vién gioi tré thanh
nhing nha lanh dao tuong lai.
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DOING WELL BY DOING GOOD (tiép theo)

BEN VUNG VE MOI TRUONG

>

Tai Masan, chung t6i luén nghiém tuc danh gia cac
tac dong dén moi truong.
Chung t6i dam bao cac co s6 san xuat dap ung cac
tiéu chuén vé moéi truong nhung van dam bao
chat luong san pham.

Tai Masan, chung téi lubn nghiém tuc danh gia
cac tac dong dén moi truong. Chung toi dam bao
cac co s6 san xudt dap ung cac tiéu chudn vé moi
trudng nhung van dam bao chét luong san pham.
Do dd, cac bién phap xU ly chét thai va st dung tai
nguyén bén ving la yéu cau bat budc trong tét ca
nha may cla chung toi. Khi bat dau lén k& hoach
cho béat ky du an maoi nao, chung téi luén tinh toan
trudc cac anh huong dén moi truong xung quanh,
tu do lén cac phuong an bao vé mai truong phu
hop trudc khi thuc hién du an.

Cong viéc kinh doanh clia chung toi tuan thu tuyét
Cong viéc kinh doanh ctia chung toi tuan thu tuyét
doi cac quy dinh cua phap luat Viet Nam va dia
phuong vé moi truong, nhu thuc hién cac bién
phap danh gia, giam sat va bao vé moi truong,
thuong xuyén thuc hién quan trdc moi truong, kiém
dinh may mac thiét bi nha xuéng, phong chay chia
chay va phéi hop chat ché vdi cac co quan nha
nudc trong viéc kiém tra va bao céo dinh ky. Trong
qua trinh séan xuét, nuéc thai vé sinh va nudc thai
cong nghiép tu cac nha may cla chung téi ducc
xU ly theo cac quy dinh chat ché trong nudc va
qudc t€. Dé dam bao tuan thi cac quy dinh hién
hanh, chung t6i da l1ap dat cac trang thiét bi bao vé
moi trudng, tai ché chat thai trong truong hop co
thé, bao gbm chét thai rén, 1ong va khi.

B6 phan Phap ché va Tuan thu cla chung toi két
hop véi Bé phan An toan, Suc khoé va Moi truong
(SHE) co trach nhiém giam sat viéc tuan thi phap
luat va cac quy dinh vé mai truong trén toan quéc.

Ngoai ra, B6 phan ky thuat clia tling cong ty con
cla chung toi da tién hanh thi nghiém mau chat
thai dinh ky dé giam sat viéc tuan thi phap luat va
cac quy dinh vé méi truong. Chung t6i hoan toan
ty tin vé viéc tuan thd tat ca cac khia canh trong
yéu cla cac quy dinh vé moi truong tai Viét Nam.
Ngoai ra, chung toi cling dap ung dugc tat ca cac
quy dinh nghiém ngat tu cac khach hang quéc té
l&n cac don vi quan ly hang hoa nhap khdu 6 nuéc
ngoai.

Nam 2019, chung téi tap trung phat trién giai phap
ky thuat dé khong ngung cai thién cac hé théng
xU ly nudc xa thai tai dau nguon, dam bao két qua
kiém dinh luén dap ung nang luc van hanh cuia cac
Heé thdng XU ly nudc thai va tuan thd phap luat moi
truong Viéet Nam. Ngoai ra, tai cac nha may chinh
clia chung toi, 20% téng dién tich khuon vién duoc
danh cho trong cay xanh dé dam bao noi lam viéc
xanh — than thién maéi truong.

Chung t6i ctng chuyén ddi va cap nhat thanh
cong Heé théng Quan ly An toan va Suc khoée tu
tieéu chudn ISO 18000 Ién phién ban mai ISO 45001
bén canh duy trl cac tiéu chuan vé moi truong 1ISO
14001 nham nang cao hiéu qua quan ly.

Do do, chung t6i tin rang Cong ty chung toi la
doanh nghiép hang dau trong nudc vé dap ung
cac tieu chudn vé moi trudng trong nganh.

Nguén nuéc

Tai Masan, bao vé tai nguyén nudc la moét trong
nhing van dé dugc uu tién. Chinh sach st dung
va bao vé tai nguyén nudc co trach nhiém duoc
chung toéi thuc hién bang cach ap dung nhing giai
phap coéng nghé tién tién, nho vay, chung téi ¢co
thé quan ly nguodn nudc hiéu quéa hon bao gio hét.

Chung t6i hudng dén muc tiéu xay dung hé théng
XU ly nudc thai tot nhat. Diéu dé dugc chung minh
qua muc dau tu lon clia chung t6i vao cac hé théng
xU ly nuéce thai va ap dung cac quy chuén khéat khe
nhat dé giam sat nhing tac déong cua hoat dong
nha may dén méi truong xung quanh.

Chung téi da dau tu xay dung hé thdng xu ly nudc
thai hieén dai do d6i tac Ha Lan thiét ké tai cac nha
may 6 Binh Duong, Hai Duong va Nghé An. Téat ca
cac mau nudc thai dau ra déu dat tiéu chuéan loai
A —tiéu chudn cao nhét Viet Nam.

Masan Consumer clng la mét trong nhing don
vi tién phong trong minh bach hoa quy trinh xt ly
nudc thai théng qua viéc 1ap dat hé théng quan
trac nudc thai tu dong, bao cao truc tiép va lién tuc
v6i Sé Tai nguyén va Méi truong Binh Duong.

Nam 2019, chung toi st dung trén 2 triéu m® nudc
cho cong nghiép va dan sinh. Toan b nudc thai
ducc xu ly bang hé théng xu ly nudc thai cong
nghé cao, trong do, khoang 7% luong nudc thai
clia chung t6i duoc tai st dung dé tudi cay va vé
sinh nha may.

Nang luong sach va tai tao

Moi truong toan cau dang chiu nhing tac déong tiéu
cuc cua bién déi khi hau va mét quéc gia co bo
bién trai dai nhu Viét Nam sé chju nhing tac dong
bét loi nhat. Chung téi cam két giam khi thai carbon
thong qua viéc tiét kiém nang luong va téi uu hoa
nguon luc hién co clia chung toi.

Tai Masan ansumer, chung t6i da thuc hién
chuong trinh “Y tudng tiét kiem nang luong” va da
dat dugc nhiing thanh qua nhu sau:

0 T&i uu hoa quy trinh san xudt, giam thiéu nang
luong tiéu thu bang cach: Tan dung nhiét bi mat
di trong qua trinh chién va voé trung san pham,
tranh st dung cac quy trinh lam thay déi nhiét,
ap dung cac cong nghé tiét kiém nang luong.

¢ Huén luyén nhan vién vé lgi ich cua thdi quen
tiét kiem dién bang viéc thuong xuyén vé sinh
may moc, dung cu nham dat duoc thanh pham
dau ra t6t nhét va giam thiéu hu hong, tich cuc
st dung dién san sinh tu tu nhién hon viéc dung
may phat dién, tiét kiém nudc va tang cuong su
dung nguyén liéu tai ché.

¢ Chung téi ap dung cong nghé biogas tu trdu
va mun cua dé tao nang luong cho toan bo
nha may. Day la mét ngudén nang lugng khong
nhdng than thién véi moéi truong, chi phi thap
ma con giup tao viéc lam va tang thu nhap cho
nguoi dan dia phuong.

Trong nam 2019, chung t6i da su dung hon 648
ngan tan hoi tu viéc dét 10 hoi chay bang dau DO
hoac Biomass (tu mun cua, vo trdu...). Chung toi
clng da tiéu thy 313.300 Kw dién. Chung t6i tin
rang nhing sang kién trén giup cho cac nha may
nang cao hiéu qua sU dung nang luong va bao vé
moi truong.
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DOING WELL BY DOING GOOD (tiép theo)

TRACH NHIEM XA HOI

Nang cao doi s6ng cong dong

Tai Masan Consumer, chung téi tap trung vao cac
co hoi phat trién con nguoi, thuc ddy nhing thay
ddi tich cuc trong xa hoéi va chia sé voi tat ca cac
déi tac vé gia tri clia phat trién va tang truéng bén
ving. V6i muc dich do, chung t6i da khéng ngung
dong gop vao giao duc, xay dung nha cla va co
S0 ha tang, dao tao va tu van cho cong dong.

Trong nam 2019, nhan hang Wake-Up 247 véi vai
tro la nha tai tro giai bong da Vo dich Quéc gia da
dong hanh cung Lién doan bong da Viét Nam thuc
hien giai ddu thanh cong.

Cham lo suc khoe cong déng

Masan Consumer luén tim nhing co héi dé nang
cao slic khoé cong dong thong qua nhing hoat
dong thiét thuc va y nghia.

Theo théng ké ctia Bo Y t€, hang nam Viét Nam co
12.000 tré méac bénh tim bdm sinh nhung chi co
6.000 tré duoc phau thuat, s6 con lai phai cho va
tham chi ti vong truéc khi dugc phat hién bénh.
Con s6 théng ké nang ty 1& tré em Viét Nam mac
bénh tim bam sinh lén tu 0,8 - 1%. V6i muc dich
chia sé ndi dau cung cac gia dinh va giup cac bénh
nhi cé hoan canh khé khan co co hoi duoc phau
thuat mién phi, Masan da tai tro 500 triéu dong va
doéng hanh cung chuong trinh mé tim ctia Hoi bao
tro bénh nhan ngheo TP.HCM cho cac truong hop
tré em co6 hoan canh mac bénh tim bam sinh 6 cac
tinh thanh co co héi duoc maé tim va diéu tri mién phi
tai Vien Tim — Thanh phd Ho Chi Minh. T nam 2018
dén nay, Masan da tai tro téng cong 1,4 ty dong
giup dem lai anh sang cho 400 bénh nhan ngheo,
phau thuat tim cho 18 chau bi bénh tim bdm sinh
tai cac dia phuong nhu: Quang Nam va TP.HCM...

Cac hoat dong thién nguyén

Tai TP.HCM, chung t6i dong hanh véi cac don vi
nhu Sé Lao dong Thuong binh Xa hoi TP.HCM,
Thanh Boan TP.HCM cham lo trén 5.000 phan qua
tét dén cac Trung tam nguoi gia, Trung tam tré mo
coi trén toan thanh phd cng nhu hang ngan cong
nhan cla cac khu cong nghiép dang hoat déng tai
TP.HCM véi ngan sach trén 01 ty dong.

Dong bang song Clu Long néi tiéng voi vua lua
I6n nhat Viét Nam nhung ctng la noi cé nhiéu cay
cau khong kién ¢d, anh hudng dén viéc di lai, sinh
hoat cla nguoi dan vung séng nudéc gap nhiéu
kho khan. Masan Consumer da cung chuong trinh
“Kién tao nhip cau” cla Quy Nam Phuong xay
dung va dua vao hoat déng cau Khang Thinh va
Khang Phuc tai tinh Hau Giang va Tién Giang, gitp
nguci dan va cac em hoc sinh di lai an toan va
thuan tién, dac biét trong mua mua bao. Téng kinh
phi hé tro tu Masan Consumer cho hai du an nay
la 1,8 ty dong.

Vao ngay 23/03/2019, Masan Consumer va Quy
Nam Phuong da t6 chuc budi 1& khanh thanh cau
Khang Thinh tai xa Béng Phu, huyén Chau Thanh,
tinh Hau Giang. Cau co chiéu rong 2,5m, chiéu dai
34m duy kién sé don hon 164.000 luot luu thong mai
nam.

Vao ngay 11/01/2020, tai xa Hau Thanh, huyén Cai
Be, tinh Tién Giang, cau day vang Khang Phuc
da hoan thanh vaéi tong chiéu dai 87m, chiéu rong
2,6m, tai trong 1 tan, giup hon 144.000 nguoi qua
lai an toan méi nam. La cay cau nam trén tuyén
Kénh 28 trong xa Hau Thanh, cau Khang Phuc sé
thong tuyén két ndi gan hon dén cac xa nhu xa My
Ho6i, xa Hau Thanh, xa Hoa Khanh thuéc huyén Cai
Be, tinh Tién Giang. Ngoai viéc phuc vu di lai cla
ba con, cay cau con co vai trdo quan trong trong
viéc dén truong cla cac em hoc sinh truong tiéu
hoc Hau Thanh, khi cac em thuong phai cho do
dua qua song. Bén nay, du an cau Khang Phuc
chinh la du an cau day vang I6n nhét tu truéc dén
nay ma cong ty Masan Consumer tai trg xay dung.

GIAI THUONG

Cam két phat trién bén ving cla chung t6i da
mang lai nhing thanh qua sau nhiéu nam thuc
hién, duoc thé hién bdi s6 luong giai thuéng va
bang khen cua céac t6 chuc danh gia thuong hiéu
cé trong va ngoai nudc.

Cong ty uy tin nganh
d6 udng Viéet Nam nam 2019

1op10

~—»” Masan Consumer tu hao la Céng ty Thuc
pham uy tin nhat Viet Nam nam 2019 theo
két qua cua Vietnam Report.

~» Vinacafé Bien Hoa vinh du dung trong “Top
10 Cong ty uy tin nganh dé uéng Viét Nam
nam 2019” theo Vietnam Report.

HUONG VE MUC TIEU PHAT TRIEN BEN VUNG

Tai Masan, phat trién bén ving nghia la su dung hoa gitia hiéu quéa cla doanh nghiép véi méi truong va
con nguoi xung quanh. Chon con dudng phat trién theo triét ly “Doing well by doing good”, Masan tu
hao la doanh nghiép dan dau trén nén tang quan diém kinh doanh bén ving, tao nhing ky tich mang dau
an clia chinh minh.

Dai voi chung toi, thanh cong khong dung lai  nhiing con sé biét ndi ma niém hanh phuc 16n nhét la nhin
thdy va cam nhan nhting déi thay tich cuc trong doi séng hang ngay. Do 1a khat khao giup cho nguoi tiéu
dung Viét c6 thé chi tré it hon nhu cau co ban hang ngay cla ho, giup ho cé co hoi cai thién cudc séng
va dau tu vao tuong lai.
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BAO CAO CUA BAN PIEU HANH
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Nam 2019 tiép tuc la
mo6t nam thanh cong
véi MSC khi doanh thu thuan
tang 8,7% lén 18.488 ty dong
S0o vGi 17.006 ty dong nam

2018

KHAI QUAT

Nén kinh t& Viet Nam ghi nhan su tang truéng GDP thuc té &an tugng trong nam
2019 khi dat 7,02%. Day la nam thu 2 lién tiép tang trudng kinh té Viét Nam dat
trén 7% ké tu nam 2011 - theo Téng cuc théng ké Viét Nam (GSO). Hoat dong
thuong mai, dich vu nam 2019 dién ra séi dong, nhu cau tiéu dung tang, thi
truong tiéu thu duoc mé rong, nguodn cung hang hoa doéi dao, chét luong duoc
bao dam. Hoat dong du lich dat ky tich tiép tuc la nganh chd luc, thu hut trén
gan 20 triéu luct khach quéc té, cao nhat tu truéc dén nay.

Viéc nén kinh t€ Viét Nam dat t6¢c do tang truéng cao rat dang ghi nhan trong
b6i canh: (i) Bén ngoai, cang thang thuong mai gitia hai nén kinh té hang dau
My - Trung Quéc ctng nhu tinh trang tri tré thuong mai toan cau; (ii) Bén trong,
chiu tac dong tiéu cuc cla bién déi khi hau va dich ta lon Chau Phi.

Dac diém nhan khau hoc va muc thu nhap ngay cang tang 6 Viét Nam thuc
ddy su tang trudng manh khéng ngung cla suc tiéu dung trong nudc. DAt
nudc vua budc vao ky nguyén “Loi tuc Dan s6 -Demographic Dividend” du
kién kéo dai 30 nam véi dac diém gan 70% cla dan s6 100 triéu ngudi nam
trong do tudi lao dong va 56% dan s co do tudi dudi 30. Trong 10 nam tdi,
s nguoi trong do tudi lao dong du kién sé tang thém it nhat 1 triéu ngusi moi
nam. Xu hudng ty 1& dan sé co trinh dé trén trung hoc dang tang cao giup cho
viéc gia tang luc luong lao dong co bang cép cao cho cac nganh nghé, dac
biét la nganh dich vy, tiéu dung.

Luc luong lao déong ngay cang tang sé thuc ddy chi tiéu tiéu dung. Bén canh
do, su tac dong hén hop tich cuc clia téc do tang truéng kinh té lien tuc, qua
trinh do thi hda manh mé, “Ioi tuc dan s6”, sy ndi lén ctia nhdm nguodi thu nhap
trung binh va mang ludi ban 1é hién dai dang mé rong, gop phan thuc ddy muc
tang trudng tieu thy thuc pham trong dai han va trung han.

Su gia tang nhanh chong cua tang I6p trung luu, cac ho gia dinh ¢co thu nhap
trung luu tré 1én hon 50% s6 ho gia dinh (tU 35% trong nam 2012 1én 54% nam
2019 theo Kantar Worldpanel) da thuc ddy nhu cau khéng 16 vé “cao cédp hoa”
cdc san pham tiéu dung. Qua trinh do thj hoa tiép tuc mo réng cang khién céau
truc gia dinh thu nho véi ty lé thanh vién chi tu 1-2 thanh vién do vay thu nhap
binh quan dau nguoi cting dudc cai thién. Nhém nguoi trong do tudi tu 25-39
(khoang 25% dan s6) la nhom c¢d stic mua va tiéu dung chi phéi manh. Nguoi
tiéu dung sén sang chi tra cao hon cho cac san pham chét luong thudéc nganh
thuc pham.

Nganh thuc pham va do udng Viét Nam du kién tiép tuc tang trudéng hai con
s6 trong tuong lai gan, chd yéu la do tang nhu cau tiéu dung trong nudéc nho
vao su tang thu nhap kha dung. Nho do, vai vi tri dan dau thi truong trong cac
nganh hang tiéu dung thiét yéu, Masan co vi thé t6t dé nam bat co hoi tu trién
vong kinh t&€ vi moé cua Viét Nam, dac biét la niém tin cla ngudi tiéu dung Viét
Nam dang tang lén.
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KHAI QUAT (tiép theo)

Sau khi Masan Consumer thanh coéng tai cau trdc
mo6 hinh kinh doanh tu “ban hang hoa” thanh “xay
dung thuong hiéu” cudi nam 2017, hy sinh loi ich
ngén han dé tap trung nguodn lyc vao tang truéng
bén ving trong dai han, Masan Consumer da tang
truong tré lai trong nam 2018 va 2019. Chién luoc
giam bdt hang ton kho tai nha phan phéi da duoc
thuc thi dé: i) nang cao hiéu qua hé théng phan
phoi trén thi truong va ii) giam su phu thudc vao
cac hoat dong khuyén mai, giai phéng nguon luc
dé dau tu vao cac hoat dong xay dung thuong hiéu.

Nam 2019 tiép tuc la moét nam thanh cong véi
Masan Consumer khi doanh thu thuan tang 8,7%
lén 18.488 ty dong so voi 17.006 ty dong nam
2018. Két qua do cé dugc la do nganh hang thuc
phéam tang truéng mot con sé 6 muc trung binh sau
khi Masan Consumer thuc hién chién luoc cao cép
hoa va gidi thieu cac san phdm maéi, nganh hang
dd udng tang truéng ¢ muc hai con s6 va nganh
hang thit ché bién dat muc do tang trudng gan géap
doi dé bu dap muc tang truéng cham trong phan
khuc kinh doanh ca phé.

Doanh thu nganh hang gia vi da tang 4,2% trong
nam 2019, nho tang truéng trong danh muc san
phdm nudéc mé&m va doanh sé tang gép 4 lan cla
san phdm hat ném. Hat ném tiép tuc la san pham
doéng gop dang ké vao téc do phat trién chung,
chiém gan 4,4% téng doanh s& nganh hang gia
vi trong nam 2019. Viéc gidi thiéu cac san pham
cao cédp nhu Nam Ngu Phu Quéc, Chin-Su vi man
ma va Chin-su Ca Com Mua Xuan sé tiép tuc tao
da tang truéng cho danh muc san phdm gia vi
cao céap trong nam 2020. Nho Igi thé clia cac san
phdm cao cép, nganh hang thuc phdm tién loi tang
truodng 7,2% trong nam 2019 va tang 25,2% so Vai
nam 2018. La mot trong nhing mang kinh doanh
cao cap chinh, cac giai phap bda an gia dinh hoan
chinh da tang ~ 80% so v6i nam 2018. Cac san
pham cao cép hién chiém hon 50% téng doanh s
nganh hang thuc phdm tién loi, trong khi cac giai
phdp bua an gia dinh hoan chinh chiém 9% téng
doanh sé.

Doanh thu thuan cta nganh hang nudc uéng giai
khat tang 27,2% trong nam 2019, trong do danh
muc nudc udng tang luc tang 32,5% va danh muc
san phdm nudc dong chai tang 15,2%. Trong phan
khuic nudc udng tang luc, thuong hieu Wake-Up 247
van la san pham chd dao véi ~ 30% doanh s6, trong
khi thuong hiéu méi Compact dang tang dan ty &
dong gop, hién chiém ~ 7% doanh s6 danh muc
san phdm nudc uéng tang luc.

Véi cac san phdm moi ciia Masan Consumer, thit
ché bién déng gdp 96,1% tang trudng doanh thu
thuan trong nam 2019. Viéc gidi thiéu cac san pham
mai tiép tuc thuc déy tang truéng cua cac thuong
hieu nhu Heo Cao Boi. Nganh hang nay du kién
sé tang truéng gép doi vao nam 2020 nho danh
muc cac san pham méi da dang, véi SKU thit ché
bién hay san phdm mang huong vi dia phuong va
cac chién dich truyén théng chién lugc trén mang
xa hoi dugce thuc hién. Nganh hang ca phé khong
dat két qua kinh doanh nhu du kién, méac du da co
dau hiéu khéi sac hon vao Q4/2019. Téc do tang
truéng van 6 muc cham va doanh thu clia nganh
hang nam 2019 da giam 12,8%. Cac san phdm ca
phé mai nhu ca phé rang xay, ca phé uéng lién co
thé thuc ddy su tang truong clia nganh hang trong
nam 2020.

Ve loi nhuan, ty suét Ioi nhuan gép nam 2019 la
43%, thap hon so véi muc 44,7% nam 2018, do
bién loi nhuan cla cac san phdm hat ném va thuc
pham tién loi gidm du ty sudt loi nhuan dong san
pham nudc ubng tang luc co tang. Loi nhuan thuan
sau thué phan b6 cho ¢6 déng cong ty nam 2019
dat 4.026 ty dong, tang 19,6% so vaéi 3.367 ty dong
nam 2018, nho doanh thu thuan tang va téi uu hoa
chi phi ban hang, tiép thi.

Masan Consumer du kién nam 2020 sé dat tang
trudng doanh thu va Igi nhuan nho chién lugc cao
cép hoa cac nganh hang chinh va su gia tang
dang ké co hoi clia cac nganh hang try cét moi.
Tuy nhién, dai dich COVID-19 da gay kho khan
trong viéc 1ap ké hoach ngan sach nam. Do do, du
bdo tang truéng nam 2020 clia Masan Consumer
sé duoc chia sé chi tiét hon tai Dai hoi c6 dong
thuong nién nam 2020.

Moi truong
kinh doanh

Thi truong
hang tiéu dung
tai Viet Nam

Hoat dong kinh doanh clia chung toi chd yéu tai Viet Nam, do do hiéu qua va
chét lugng tai san cua chung toi phu thudc rét 16n vao su binh 6n cla kinh té
Viet Nam. Méi truong kinh té cuia Viet Nam ctng nhu cac yéu t6 bén ngoai nhu
su phat trién kinh té trén toan chau A va thé gisi cé thé anh huéng dang ké dén
hoat dong kinh doanh cua Masan.

Cac yéu t6 kinh t& vi mé co thé anh huéng dén hiéu quéa hoat déong bao géom
chi tiéu va mua sam ca nhan, nhu cau vé cac san phdm va dich vy, ty lé lam
phat, lai sudt, mat bang gia ca hang hoda, ganh nang tra no clia nguoi tiéu
dung hoac doanh nghiép va kha nang cho vay tin dung ctng nhu cac yéu to
khac nhu su lay lan cla bénh dich, xung dét va trang quy mo Ién, khing bo
hay bét cu su cé xa hoi, dia ly hoac chinh tri bat loi nao.

Nam 2020, nén kinh t€ clia Viét Nam du kién sé tiép tuc tang truéng nho gia
tang tiéu dung do thu nhap kha dung ngay cang cao, tang I6p trung luu déng
hon, t6¢c do do thi hda cao va hé théng ngan hang cé chat lugng tai san tot
hon. Nuia dau nam 2020, nén kinh t& du doan sé bi anh hudng dang ké boi dai
dich toan cau COVID-19 va céc téac dong lan tda nhu déa thay ro khi sé liéu tang
truong GDP cua Viét Nam dat dudi 4% trong Quy 1/2020.

Bat ky bién déng nao vé gia nguyén lieéu dau vao trong nam 2020 clng tac
dong xau dan dén bién loi nhuan giam trong nhing nganh kinh doanh cla
Masan. Su gian doan cua chudi cung ung va kha nang méat gia cua tién dong
Viét Nam so véi dong do la My c6 thé khién cho viéc nhap khau hang hoa tro
nén dat do hon, tu do ddy mat bang gia ca hang hoa va dich vy 1én cao.

Dac diém nhan khau hoc cua Viet Nam cho thdy co hoi cho nhu cau tiéu dung
trong nudc tang cao va sé tiép tuc duoc duy tri trong vai thap nién ti€ép theo.
Céac xu hudng madi va dac diém nhan khau hoc sé lam anh huong dén thoi
quen tiéu dung gom: (i) s6 luong nhan vién na trong luc luong lao déng cao
hon, (ii) ty 1& dé thi hoa cao, (iii) 16i séng ban roén hon va (iv) tdng cucng dau tu
vao cac hoat dong tiép thi. Cac xu huéng nay sé lam thay déi I6n dén thi truong
tieéu dung nhu: (i) nhu cau cao cho thuc pham tién Ioi, (i) m&i quan tam I6n hon
cho san pham chét luong va an toan, (iii) cac san pham co thuong hiéu ducc
uu tién lua chon va (iv) nhu cau cho cac san phdm mdi va da dang.

Thi trudng cho céac san pham thuc phdm va doé uéng da va dang mé rong trong
thoi gian qua, chd yéu la do: (i) thu nhap kha dung clia nguoi tiéu dung cao
hon va mé&i quan tam Ién hon dén chat luong san pham, (i) méi quan tam I6n
hon dén cdc van dé vé suc khoé va an toan va (i) cac cong ty I6n dau tu nhiéu
hon vao phat kién phat trién san pham mdi, ti€p thi va hé théng phan phéi. Xu
huéng mua sdm co6 su chuyén dich tu kénh mua sé&m truyén théng sang kénh
mua sam hién dai (cac chudi clia hang tién loi, siéu thi, thuong mai dién td...)
noi ma 6 do nguoi tieu dung co thoi gian tim kiém lua chon san pham véi muc
gia uu dai va phu hop véi nhu cau thuc té.
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BAO CAO CUA BAN PIEU HANH (tiép theo)

NGANH HANG
THUC PHAM TIEN LOI

NGANH HANG CA PHE

Thi truong thuc pham dong goi tai Viet Nam day canh tranh véi rat
nhiéu déi thd soé hiiu cac thuong hiéu da dang. Ngoai viéc dan sé I6n
thi tang trudng kinh té cao va tang cuong dau tu cla nudc ngoai da
thu hut nhiéu cong ty trong nudc va quéc té tham gia thj truong trong
nhing nam gan day. Thu nhap kha dung cutia nguoi Viét ngay cang
tang, nhan thuc vé dinh duéng cao hon va quan tam hon vé vé sinh
an toan thuc phdm, cdc cong ty thuc phdm dong goi ti€p tuc phat
trién san pham moi dé ddp ung cac nhu cau nay. Cu thé, cac nha
san xudt sé dua ra cac san phdm co6 thém cac thanh phan maéi hon
dé dap ung nhu cau khéng ngung thay déi clia nguoi tiéu dung. Cau
truc gia dinh thu nho véi ty 16 ho gia dinh co 1-2 thanh vién sé ngay
cang nhiéu, dan dén nhu cau st dung cac san phdm vaéi dung tich/
khéi luong via va nho (small pack size) nhiéu hon.

bat nén tang cho viéc xay dung hinh anh Chin-Su Foods la bla an gia
dinh hoan chinh, nam 2019, Masan Consumer da tién phong trong thj
truong thuc pham dong goi khi gidi thiéu Phd hop Chin-Su ¢o thit bo
tuoi nguyén miéng nhu mot giai phap cho bta an hoan chinh, dinh
dudng, ddy manh cao cdp hoa nganh hang véi cac san pham vuot
tréi, cao céap.

Doanh thu thuan ctia nganh thuc phdm tién loi ca Masan trong nam
2019 dat 4.968 ty dong, tang 7% so véi 2018. Omachi ti€p tuc dan
dau phan khuc cao cép khi tiép tuc dat tang truéng 2 con sé véi
25% tang trudng so voi 2018 nho vao viéc lién tuc gidi thiéu cac trai
nghiém déc dao cla san pham mi hép véi mi trén va cac phat kién
moi khac. Véi chién luoc khong ngung déi méi va dan dét thi truong
dong cao cdp, Omachi sé con ti€p tuc tang trudng vuot tréi, gop
phan dua nganh hang lén tam cao mai.

Kinh t& Viét Nam tang truéng thuc déy xu hudng tiéu dung manh mé.
T6c do do thi hoa, 16i séng nhanh va ban ron dan dat nhu cau st dung
cdac san pham tién loi, dong goi sén ngay cang gia tang. Nho do, ca
phé hoa tan sé tiép tuc phat trién trong thoi gian t6i. Dac biét, nguoi tiéu
dung san sang don nhan nhang khdu vi méi la theo hudng thuic uéng
mang huong vi ca phé nén viéc cho ra doi nhing san pham mdai la yéu
t6 chli chét dé gia tang stic manh canh tranh clia nhan hiéu.

Nganh ca phé cua Masan Consumer (trti nhan hiéu Wake-Up 247
do thuéc nganh do uéng dong chai) trong nam 2019 ghi nhan doanh
thu thuan la 1.490 ty dong. Masan da gidi thiéu ra thi truong ca phé
4in 1 - Ca phé kem stia dua dap ung nhu cau cla ngudi tiéu dung ua
chuéng thuc uéng manh huong vi ca phé. bay la su két hop doc dao,
mai la tu ca phé, két hop vai vi kem, stia va dua hdp dan tao nén su dot
pha mai vé khau vi ca phé, thu hut thém nguoi dung.

NGANH HANG GIA VI,
NUGC SOT VA
NUGC SOT SALAD

NGANH THIT CHE BIEN

o NGANH
PO UONG DONG CHAI

Su gia tang nhanh chong cla tang 16p trung luu kéo theo suc cau tiéu
dung tang manh trén nhiéu khia canh khi ngay cang nhiéu nguci tiéu dung
mong muon trai nghiém nhiéu san pham cao cép hon. Di cung véi viéc
nang tam cudc séng thi cac san pham gia vi thiét yéu trong gia dinh cting
di cung vdi xu hudng nay va nguoi tiéu dung san sang chi tra gia cao
hon cho céc san pham gia vi chét luong, cao cdp. Dong san pham nudc
méam cao cép nhu Chin-Su va Nam Ngu chai thly tinh 1a hai thuong hiéu
ma nguoi tiéu dung san sang chi tiéu nhiéu hon nho chét lugng dam bao.

Xu hudng do thi hda tang nhanh, nguoi tré chiém ty trong cao cung véi su
phong phu, da dang, phong phu clia &m thuc hién dai cung xu thé cac
nha hang, quan an ra doi ngay cang nhiéu tai cac doé thi da tao nén su
tang trudng clia nganh hang gia vi néi chung va déac biét la cac loai x6t,
chdm. Trong nam 2019, tuong 6t Chin-Su tiép tuc la san phdm duoc gidi
tré yéu thich khi coé thém Chin-Su tuong 6t huong vi Nhat Ban mang dén
cac gia vi hoan chinh.

Ngoai ra, nam 2019 cling danh déu su tang trudng vuct bac clia Chin-Su
hat ném, chi trong 01 nam ké tu khi ducc gidi thiéu ra thi truong, san pham
da nhanh choéng lot vao Top 3 nganh hang vai 11% vé thj phan san luong.
Véi budc dot pha manh mé cho thuong hiéu cao cép Chin-Su dé chung
td tinh hiéu qua trong chién lugc cao cép hda, doanh s clia nganh gia vi
nam 2019 tang 5% so vai 2018, tu 6.958 ty dong 1én 7.249 ty dong.

Do ngudi tiéu dung co nhu cau cac san pham thuc phdm cao hon, chat
luong hon vé khéu vi, dinh dudng va muc gia hop ly, digu nay dugc thé hién
trong viéc tang luong tiéu thu thit va hai san trong &m thuc Viéet. Ngudi tiéu
dung cting dang bét dau thlr cac loai thuc phdm ché bién san va coi md
th{r &m thuc tU cac nudc phuong Tay cung véi xu hudng st dung cac thuc
pham dinh dudng tién loi tu thit ché bién nhu cac nudc Nhat Ban va Han
Quéc.

Trong nam 2019, san pham xuc xich Heo Cao Boi da co sy tang trudng dét
pha khi doanh thu thuan dat 411 ty dong tang 96% so véi nam 2018. Nhan
hiéu Heo Cao Boi trd thanh nhan hiéu dugc tré em Viet Nam yéu thich va
day clng la minh chuing cho xu hudng dung clia ngudi tiéu dung hién dai.

Theo Nielsen, nganh dé uéng dong chai cuia Viét Nam bao gém nudc
dong chai, nudc uéng co gas, nudéc trai cay, nudc tang luc va cac san
pham do usng dung ngay (ready-to-drink) cé gia tri thi truong 65.000 ty
dong trong nam 2019 va tang trudng 9% maoi nam.

Nguoi tiéu dung Viet Nam ngay cang quan tam dén van dé suc khoe, do
vay, ho co xu hudng chon mua nhting loai do uéng tét cho stic khoe, day
la dong Iuc thuc day su tang truéng cua thi truong do uéng dong chai.
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BAO CAO CUA BAN PIEU HANH (tiép theo)

- NGANH
PO UONG DONG CHAI
(tiép theo)

NGANH HANG
HOA MY PHAM
CHAM SOC CA NHAN
VA GIA PiNH

Nguoi tieu dung hién nay yéu thich cac san pham lanh manh hon trong
phan khuc nay nhu tra dong chai, nudc trai cay va nuéc dong chai.
Ngoai ra, nhu cau nudc tang luc ctia nguodn luc luong lao dong 16n trong
cac nganh san xuét, ndbng nghiép va giao thong van tai ciing la dong luc
tang trudéng cho nganh. Du cac cong ty nudc ngoai dang chiém thi phan
cao hon nho vao uu thé tién phong va chién lugc xay dung thuong hiéu
va da dang hda san pham, tuy nhién cac cong ty trong nuéc dugc cho
la sé tiép tuc tang thi phan theo san luong va thu hep khoang céach thi
phan theo gia tri, nho vao nam bat khéu vi dia phuong.

Doanh thu thuan tU nganh hang do uéng clia Masan nam 2019 dat
3.549 ty dong, tang 27% so véi nam 2018, chi yéu nho doanh thu clia
nganh hang nudc tang luc tang tu 1.960 ty dong lén 2.579 ty dong,
tang 32% nho tang cudng bao phi san pham nudc tang luc vi ca phé
Wake-Up 247 (tu do phu 46% gia tri thj trudng vao nam 2018 1én 56%
nam 2019) va tung ra thi truong san pham nudc tang luc Compact Cher-
ry. Diéu nay da gidp thi phan cta Masan Consumer trong nganh nuéc
tang luc dat muc 11% vao Quy 4/2019, so véi 8,4% cung ky nam 2018.

San pham nudc tang luc Wake-Up 247 la mot dot pha thanh cong cla
chung t6i, da ti€p tuc cd budc tang truéng manh mé trong nam 2019,
tang 30,6% so véi 2018. Wake-Up 247 dang la dong luc thuc déy tang
truéng cho nganh hang doé uéng cla Masan Consumer, dén tu viéc
xay dung thuong hiéu va tang do phud clia san pham. Bén canh do, san
pham nudc tang luc Compact Cherry - dugc dua ra thi trusng vao thang
06/2019 - ctng ghi nhan muc do tang trudng nhanh chéng va dugc
nguai tieu dung don nhan tich cuc.

Nudc tang luc du kién sé dong goép hon 4.000 ty dong doanh thu
trong nam 2020 va sé ti€p tuc la mot tru cot tang trudng hang dau cla
Masan Consumer.

Thi truong hoa my pham cham soéc ca nhan va gia dinh la mot trong
nhang linh vuc tiéu dung quy mo Ién, cé nhiéu suc hut nhat tai Viét
Nam, véi téng quy mo thi truong vuot 3 ty USD, hién chiém uu thé boi
phan 16n cac san pham va doanh nghiép cta nuéc ngoai. Nguoi tiéu
dung & Viét Nam thuc t€ dang chi tra nhiéu hon cho céac san phdm
nay vi Viet Nam co muc chi tiéu binh quan dau nguci cao nhat trong
nganh hang nay so véi cac thi trusng Dong Nam A khac. Masan tin
rang, thi trudng hda my phadm cham sdéc ca nhan va gia dinh van con
rét so khai khi so sanh véi cac thj truong phat trién khac, day cang la
co hoi dé xay dung cac thuong hiéu manh cua Viét Nam.

Masan Consumer da mua lai phan Ién ¢ phan cta Cong ty C6 phan
Bot giat Net (“NET”) trong Quy 1 nam 2020, day la diém khoi dau
chién lugc dé Masan xay dung nén tang da dang hda cac san phdam
hoa my phdm cham soc ca nhan va gia dinh. Masan sé cung voi
NET thuc ddy t6c do tang truéng nhanh bang cach xay dung danh
muc san phdm sang tao va st dung mang ludi phan phdi hién tai cta
Masan co tich hop mang ludi ctia NET dé khai thac tiém luc hai bén
va tao ra gia tri lau dai cho ngudi tiéu dung.
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CAC YEU TO ANH HUONG DEN HOAT DONG KINH VA
KET QUA KINH DOANH CUA CHUNG TOI

Trién vong kinh doanh cia Masan Consumer gan
lién truc tiép voi trién vong kinh té ctia Viét Nam

Trién vong kinh doanh cuia chung toi gan lién truc
ti€p vai trién vong kinh t& cua Viet Nam. Do do, néu
Viet Nam trai qua mot cudc suy thoai kinh té€, diéu
nay sé anh hudng réat Ién dén Cong ty. Su bung
phat gan day cua dai dich COVID-19 trén toan thé
gidi va tai Viet Nam da anh hudng nghiém trong
dén niém tin, chi tiéu va du bao cla nguoi tiéu
dung, co thé gay bat loi cho k& hoach tai chinh clia
Cong ty chung t6i. Nta dau nam 2020, nén kinh
t€ du doan sé bi anh hudng dang ké bdi dai dich
toan cau COVID-19 va cac tac dong lan téa nhu da
thay ro trong s6 liéu tang truéng GDP cua Viét Nam
trong Quy 1/2020.

Nhung cong ty con va cong ty lién két ciia Masan
Consumer hoat dong trong cac nganh hang
phai déi mat véi su canh tranh manh mé va vi tri
dan dau thi truong cuia chung t6i cé thé bi lung
lay néu cac déi thu canh tranh dat duoc nhiing
budc tién quan trong dé gianh lay thi phan

Masan Consumer canh tranh chd yéu dua vao cac
yéu t6 nhu hinh anh thuong hiéu, gia ca, mang Iudi
phan phdi va su da dang clia san phdm. Thi truong
thuc phdm va do uéng tai Viét Nam sé ngay cang
canh tranh khac liét hon khi cé nhiéu thuong hiéu
va cong ty thyc pham quéc té ndi tiéng tham nhap
vao thi trudng. Suc ép canh tranh co thé khién cho
cac doi thi phai gia tang dang ké chi phi danh cho
quang cao va cac hoat dong khuyén mai, hoac
thuc hién cac hanh vi dinh gia bat hop ly. Masan
Consumer co thé budc phai dau tu nhiéu hon vao
hoat dong nghién cuu va phat trién, cing nhu céc
chuong trinh khuyén mai va tiép thi. Nhing khoan
chi nay co thé khién ty sudt loi nhuan giam sut va
do dd anh hudng bét loi dén két qua hoat dong clia
chung toi.

Chi phi ciia Masan Consumer co6 thé
gap bién déng

Khéi lugng san xuat cla chung toi va chi phi san
xuét phu thuéc vao kha nang cutia chung téi trong
viéc duy tri ngudn cung 6n dinh va day dd nguyén
liéu (bao gdbm ca dau an, ca, dau tuong, nuéc mam
nguyeén liéu, ¢t, bot mi, duong va ngd céc) va vat
liéu dong godi cho cac san phdm cua chung toi voi
muc gia co thé chap nhan duoc. Nguyén liéu duoc

chung t6i mua & Viét Nam va nhap khédu tu nudc
ngoai théng qua cac cong ty trung gian. Mac du
chung téi mua nguyén liéu tu nhiéu nha cung cap
va khong lé thudc vao bat ky nha cung cép duy
nhét nao, chung téi khong dam béo rang tinh trang
thi€u hut nguyén lieu sé khong xay ra. Néu chung
t6i khong co dugc day dd nguyén liéu ca vé luong
clng nhu chéat ma chung toi yéu cau, hoac voi muc
gia hoac céc diéu khoan khac ma chung toi co thé
chdp nhan, chét luong san pham, san luong san
xuét cting nhu doanh thu cla chung téi sé bi anh
hudng xau.

Ngoai ra, gia nguyén liéu co thé bién dong do anh
hudng clia cac yéu td bén ngoai nhu diéu kién thoi
tiét, moi truong, bién dong gia ca hang hoa, tién té
va nhting thay déi trong chinh sach ctia Nha nudc
lien quan tdi linh vuc néng nghiép. Néu chung toéi
khong thé quan ly cac chi phi nay cing nhu tang
gia ban cac san phdm cla chung toi Ién tuong ung
thi hoat déng kinh doanh, tinh hinh tai chinh, két
gua hoat dong kinh doanh cling nhu trién vong cla
chung t6i sé bi anh hudng bat loi va dang ké.

Masan Consumer phu thuéc vao kha nang duy
tri cac hoat dong tuyén dung hoac giu chan
nhan vién co6 trinh dé phu hop véi cac vi tri quan
ly then chét ciia minh

Mac du Masan Consumer khong phu thuéc vao
bat ky mot thanh vién riéng lé nao trong Hoi dong
Quan trj, Ban Diéu hanh, Ban Kiém soat hoac doi
ngl quan ly cdp cao, nhung su thanh cong cla
Masan Consumer phu thuoc dang ké vao ky nang,
trinh do, nd luc, ctng nhu kha nang tuyén dung va
git chan ho cung nhing nhan vién gidi khac. Do
su canh tranh khoc liét tai Viet Nam, chung toi phai
thuong xuyén déi mat véi nhiéu thach thuc trong
viéc tuyén dung va git chan du sé luong chuyén
vién gioi. Su thiéu hut nhan su chl chét co thé gay
anh hudng bat loi déi voi hoat dong kinh doanh,
tinh hinh tai chinh, két qua va trién vong kinh doanh
cla Masan Consumer.

Chung t6i phu thuéc vao mang Iuéi phan phéi
da co san

Chung t6i dua réat nhiéu vao quan hé véi mang Iudi
cac nha phan phéi dé tiéu thu san pham. Trong
truong hop cac cong ty déi thi clia chung toi chao
moi cac diéu kién thuan Igi hon hoac cac uu dai
I6n hon cho cac nha phan phéi cla chung téi, cac

nha phan phdi nay co thé lya chon chdm dut cac
hop dong phan phoi véi chung téi. Trong trudng
hop quan hé cla chung toi véi s6 luong I6n cac
nha phan phéi bi xau di do cac hanh déong clia cac
cong ty déi tha, tinh hinh kinh doanh, tai chinh, két
quéa hoat déng va trién vong cta Cong ty sé bi anh
huéng.

Doanh thu ctiia Masan Consumer phu thuéc vao
hinh anh thuong hiéu

Masan Consumer luén phan ddu dé git hinh anh
la moét cong ty thanh cong, mang lai gia tri tich
cuc cho coéng dong va co nhiéu hoai bao I6n. Tuy
nhién, nhiing su kién khong mong mudén co thé xay
ra va gay anh huéng dén hinh anh cta chung toi,
chéng han nhu bi déi thd canh tranh khong lanh
manh. Hinh anh thuong hiéu cla chung t6i co thé
anh huéng 16n dén doanh sé va chung toi co thé
bi 16 do doanh thu gidm va céc chi phi khac nham
cung co lai thuong hiéu.

Chung t6i c6 thé khong thanh cong trong viéc phat
trién san pham maoi

Chung t6i cé mét doi ngl nghién cuu va phat trién
Chung t6i cd mét doi ngl nghién cuu va phat trién
san pham néi bo, danh toan thoi gian cho viéc phat
trién san phdm mai va cac phién ban clda nhing
san phdm hién co. Cu thé, chung toi tap trung vao
viéc tao nén nhiing san pham sang tao, tét cho suc
khoe, gia ca hop ly va tién dung. Viéc phat trién va
ra mat san phdm maéi co thé doi hdi chi phi dang
k&, bao gom chi phi quan ly, san xuét va tiép thi
cao hon.

Mot séan phdm mai duoc chép nhan trén thi truong
hay khong phu thuéc phan Ién vao kha nang cla
chung téi trong viéc dap ung thanh cong cac nhu
cau cua thj truong, khédu vi va nhu cau dinh dudng
clia nguoi tieu dung. Chung toi khong thé dam
bao thi truong sé chap nhan moi san phdm moi
ma chung toi san xudt. Néu cac san pham khong
thanh coéng, chung toi sé khong thé Idy lai duoc
chi phi nghién cuu va phat trién da bé ra va diéu
nay sé co tac déng xau dén viéc kinh doanh cua
chung toi, diéu kién tai chinh, két qua van hanh va
céac vién canh khac.

Chung toi phai d6i mat véi rui ro xay ra tinh trang
nhiém ban san pham va bat ky vu nhiém ban nao
nhu vay sé khién chung t6i cé nguy co bi khiéu
nai vé trach nhiém déi véi san pham

Nhiém béan la mét rdi ro vén co trong nganh thuc
phdm va doé uéng. Mac du chung toéi da nd luc hét
suc, bao gém ca viéc kiém tra thuong xuyén tai nha
may san xuét va kiém tra thuong xuyén nguyén vat
liéu, chung téi khong thé hoan toan loai tri nguy co
nhiém ban. Khéng phai tat ca cac qua trinh xu ly
cla chung t6i hoan toan tu déng, do do lam tang
nguy co 16i clia con nguoi, va do dé cting cé kha
nang tang nguy co 6 nhiém. Do vay, chung téi co
thé bi khiéu nai lién quan dén tinh trang nhiém béan
san phdm va co thé phai thu hoi san phdm hoac
rat khéi thi truong, diéu do co thé anh hudng bat 1oi
dén hoat déng kinh doanh, tinh hinh tai chinh, két
qua hoat dong kinh doanh va trién vong cuia chung
t6i. Mac du khong co chinh sach trach nhiem san
phdm duoc cong nhan tai Viet Nam, chung toi
khong thé dam bao rang chung toi sé khong phai
doi mat véi khiéu nai hoac kién tung vé su an toan
va chét luong cuia cac san phdm cla chung toi.

Su mo6 rong vao thi truong In-land ASEAN khong
chac chan thanh cong

Thong qua quan hé déi tac voi Singha, Masan
mudn tung san pham clda minh 6 Thai Lan va cudi
cung mé réng sang cac thi truong lan can trong
khu vuc In-land ASEAN. Cho du day la moét co hoi
dé chung t6i mo rong va tang truéng trong mot thi
truong to 16n hon, chung téi khong thé dam bao
viéc chung toi sé thanh coéng tai thi truong nay vi
day la sy khéi dau ctia moét nhiém vu day thd thach.

Tac dong cua dai dich COVID-19 van chua dugc
danh gia day du

Dai dich COVID-19 duoc du bao sé cd nhiéu tac
dong dén trién vong tang truong kinh té toan cau
khi thé gidi chua ghi nhan cac ddu hiéu kiém soat
dich bénh. Hoat dong kinh doanh trong nhiéu
linh vuc vi tam ngung co thé tao ra phan ung day
chuyén vai rat nhiéu doanh nghiép. Cac tac dong
cla dich bénh van dang duoc danh gia them.
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BAO CAO TAI CHiINH HOP NHAT KIEM TOAN

Bao cao két qua kinh doanh hop nhat

2019 2018

Bang can déi ké toan hop nhat

31/12/2019 31/12/2018

Pon vi triéu dong Kiém toan Kiém toan
Doanh thu gop 19.112.348 17.290.254
Cac khoan giam tru (624.807) (283.778)
Doanh thu thuan 18.487.542 17.006.476
Gia vén hang ban (10.529.868) (9.388.082)
Loi nhuan gép 7.957.674 7.618.393
Chi phi ban hang va quan ly doanh nghiép (3.832.573) (4.078.103)
Thu nhap tai chinh 619.848 550.227
Chi phi tai chinh (240.141) (182.528)
Phan lai trong mot cong ty lién két 7.978 5.318
Loi nhuan thuan tu hoat dong kinh doanh 4.512.786 3.913.307
K&t qua tu cac hoat déng khac (21.006) (18.902)
Loi nhuan truéc thué 4.491.779 3.894.405
Thué (430.101) (496.926)
Loi nhuan sau thué 4.061.678 3.397.479
Phan bé
Cd8 doéng khong kiém soat 35.187 30.390
CHU SO HUU CUA CONG TY 4.026.491 3.367.089

Pon vi triéu déng Kiém toan Kiém toan
TAI SAN NGAN HAN 6.006.835 3.633.456
Tién va cac khoan tuong duong tién 2.191.361 1.669.120
Pau tu tai chinh ngan han 193.304 251.200
Phai thu thuan tU hoat déng kinh doanh 543.205 441.229
Phai thu khac 1.863.402 17.051
Hang tén kho 1.168.106 1.215.429
Tai san ngan han khac 47.457 39.427
TAI SAN DAI HAN 14.462.772 13.419.349
Céc khoan phai thu dai han 8.935.014 8.205.003
Tai san c6 dinh 4.156.809 4.077.188
TSCD htu hinh 3.306.841 3.087.400
TSCD vo6 hinh 849.968 989.788
Chi phi xay dung co ban dé dang 561.015 230.564
Pau tu tai chinh dai han 249.392 249.392
Tai san dai han khac 560.542 657.202
TONG TAI SAN 20.469.607 17.052.805
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BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT KIEM TOAN (tiép theo)

Bang can doi ké toan hop nhat (tiép theo)

31/12/2019 31/12/2018

Cac chi sé tai chinh

31/12/2019 31/12/2018

Pon vi trieu dong Kiém toan Kiém toan
NO NGAN HAN 7.743.868 5.917.950
Vay va no ngan han 5.113.137 3.279.081
Phai trd nguoi ban 1.098.801 996.133
Nguoi mua tra tién truéc 42.571 48.884
Thué & cac khoan phai nép Nha nudc 396.613 283.813
Phai tréd nguoi lao dong 444 286
Chi phi phai tra 1.050.522 1.267.089
Cac khoan phai tra, phai nop khac 41.779 42.663
NO DAI HAN 318.773 253.643
Vay va ng dai han 126.321 41.142
No dai han khac 192.452 212.501
NO PHAI TRA 8.062.640 6.171.593
VON CHU SO HUU 12.406.967 10.881.212
Vén ¢é phan 7.229.246 6.279.291
Thang du vén cd phan 3.555.999 4.292.501
Vén khac cla chu sé hau (265.776) (265.776)
Cé8 phiéu quy (1.640.253) (1.640.253)
Chénh léch ty gia héi doai 13.597 5.398
Quy dau tu phat trién 22.732 22.732
Loi nhuan chua phan phai 3.244.394 1.962.584
Loi ich c6 déng khong kiém soat 247.027 224.734
TONG NGUON VON 20.469.607 17.052.805

Hé s6 thanh toan hién thoi 0,8x 0,6x
Hé s6 thanh toan nhanh 0,6x 0,4x
Téng No/EBITDA 1,1x 0,8x
T6ng No/Téng tai san 0,26x 0,19x
Vong quay ton kho 8,8x 8,4x
S6 ngay ton kho (ngay) 40 47
Hé s6 I9i nhuan trén vén chu sé6 hau (ROE) 34,6% 30,3%
Heé s6 Igi nhuan trén téng tai san (ROA) 21,6% 19,6%
Doanh thu thuan/Téng tai san 98,54% 98,03%
Bién loi nhuan thuan 22,0% 20,0%
Bién EBIT 22,3% 20,8%
Bién EBITDA 26,3% 25,1%
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THAO LUAN KET QUA KIEM TOAN

6
18.488

Ty dong

Doanh thu thuan

Nam 2019, doanh thu thuan cua Masan Consumer dat 18.488 ty dong, tang
8,7% so voi nam 2018. Dong luc thuc déy tang truéng nho vao thanh cong
trong viéc gidi thiéu cac san pham sang tao, cao cép trong nganh hang thuc
phdm cung voi viec mé rong danh muc do uéng.

=5

“43%

Bién loi nhuan gop

Bién loi nhuan goép cua Masan Consumer dat 43% trong nam 2019 giam 1,7%
S0 VOi 44,7% trong nam 2018. Muc giam chud yéu do ty suét Ioi nhuan thap dén
tU san pham hat ném va thuc pham tién loi va duoc bu dap tu ty suat loi nhuan
cao cla nganh nudc tang Iuc.

=

3.832

Ty déng

380
<D
4.062

Ty dong

S

11.845

Ty déng

Chi phi ban hang va quan ly doanh nghiép

Chi phi ban hang va quan ly doanh nghiép (SG&A) trong nam 2019 dat 3.832
ty dong, so véi muc 4.078 ty dong trong nam 2018. SG&A theo ty 1& phan tram
doanh thu thuan giam tu 24% trong nam 2018 xuéng 20,7% trong nam 2019,
do t6i uu hda chi phi marketing va chi phi khuyén mai.

Loi nhuan thuan tai chinh

Loi nhuan thuan tai chinh trong nam 2019 dat 380 ty dong so voi 368 ty dong
nam 2018, tang 3,3% do t6i uu hda cac dong tién.

Loi nhuan sau thué TNDN

Loi nhuan sau thué TNDN nam 2019 dat 4.062 ty dong, tang 19,6% so vdi
nam 2018 nho t6i uu hoa chi phi marketing va khuyén mai va muc tang 8,7%
tu doanh thu thuan.

Tién va cac khoan tuong duong tién

Tai ngay 31/12/2019, Masan Consumer nam git 11.845 ty dong s6 du tién
(bao gbm cac khoan tién gui va cac khoan dau tu co lai khac), tang 26,6% tu
muc 9.354 ty dong tai ngay 31/12/2018. Muc tang nay chd yéu tu cac dong
tien do hoat dong diéu hanh.

%
4.718

Ty dong

®
32,8%

Tai san c6 dinh

Tai ngay 31/12/2019, t6ng gia tri tai san c6 dinh (bao gébm chi phi xay dung
co ban dé dang) dat 4.718 ty dong, tang 10% tu 4.308 ty dong so voi ngay
31/12/2018. Tai san c¢6 dinh tang chl yéu tu dau tu dé nang cdp may maoc thiét
bi hién dai nhu: day chuyén san xuét cac dong san phdm xdét xét, day chuyén
san xuat Hat ném, day chuyén san xuat Mi hop. Thém vao do, chung toi da xay
dung day chuyén san xuat nuéc tu dong tai nha may Masan Nghé An va dong
goi tu dong tai nha may Binh Duong.

Pau tu vao cong ty lién két

Khoan dau tu vao cong ty lién két bao gobm 32,8% loi ich kinh t& trong Cong ty
C6 phan Thuc pham Cholimex tai thoi diém ngay 31/12/2019.

P

Jiing
20.470

Ty déng

Toéng Tai san

Tinh dén ngay 31/12/2019, téng tai san tang 20% tu muc 17.053 ty dong tai
ngay 31/12/2018 len muc 20.470 ty dong tai ngay 31/12/2019 chd yéu do viéc
tang cac khoan tién va tuong duong tién, tai san ¢ dinh cao hon va thay déi
von luu dong.

-,
57,8%

Cac khoan vay

Tinh dén ngay 31/12/2019, cac khoan vay ngan va dai han tang 57,8% tu muc
3.320 ty dong tai ngay 31/12/2018 len muc 5.239 ty dong tai ngay 31/12/2019,
chu yéu la do tang khoan vay ngan han dé phuc vu vén luu dong.

23
12.407

Ty dong

Vén chu so6 hiu

Tinh dén ngay 31/12/2019, v6n chu sé hdu dat 12.407 ty dong, tang 14%
so véi muc 10.881 ty dong vao ngay 31/12/2018. Muc tang chu yéu do tang
trudng tu Loi nhuan thuan sau thué TNDN.

TRIEN VONG 2020

bau nam 2020, ké hoach ngan sach du kién cta chung t6i cho thady, ca doanh thu thuan va loi nhuan
thuan sau thué sé tang truong trong pham vi 20%-30%. Tuy nhién, dai dich COVID-19 da gay kho khan
trong viéc lap ké hoach ngan sach nam 2020. La doanh nghiép hoat déng trong cac nganh hang tiéu
dung thiét yéu, chung toi ghi nhan doanh thu tang Ién cho cac san pham tiéu dung khi muc mua sam tich
trd va tiéu thu hang hoéa tai nha ctia nguoi tiéu dung Ién hon sau khi rat nhiéu clia hang, quan an dong cua.
Chung t6i da tang trudng trong béi canh nay va nganh hang thuc pham tién loi da dat két qua kinh doanh
vuot du kién. Tuy nhién, néu dai dich van kéo dai, nguoi tiéu dung sé phat sinh tam ly e ngai va giam suc
mua, anh huéng dén hoat déng kinh doanh ctia chuing téi. Do do, ngan sach tai chinh nam 2020 van chi
la tam thoi va sé dugc trinh bay chi tiét tai Dai hoi c6 dong thuong nién nam 2020.
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BAO CAO THUONG NIEN 2019




THONG TIN VE CONG TY

CONG TY CO PHAN HANG TIEU DUNG MASAN GIAY CHUNG NHAN DANG KY
VA CAC CONG TY CON DOANH NGHIEP SO 0302017440 ngay 31 thdng 5 ndm 2000
S ) o Gidy Chung nhan Bang ky Doanh nghiép clia Cong ty da duoc diéu chinh nhiéu
Béo cao tai chinh hgp nhat cho nam ket thic lan, 1an diéu chinh gan day nhét la vao ngay 12 thang 9 ném 2019. Gidy Chiing
ngay 31 thang 12 nam 2019 nhan Bang ky Doanh nghiép va cac gidy ching nhan diéu chinh do S& Ké hoach

va Dau tu Thanh phd H6 Chi Minh cap.

HOI PONG QUAN TRI Ong Truong Cong Thing Chu tich
Ong Nguyén Ding Quang Thanh vién
Ba Nguyén Hoang Yén Thanh vién
Ong Nguyén Thiéu Quang Thanh vién
Ong Danny Le Thanh vién

BAN GIAM POC Ong Truong Cong Thing Téng Giam déc
Ba Nguyén Hoang Yén Phé Téng Gidam déc
Ong Pham Héng Son Pho Téng Gidm déc
Ong Pham Binh Toai Pho Téng Giam déc

(dén ngay 19 thang 3 ndm 2019)

Ong Nguyén Anh Nguyén Phé Téng Gidam déc
Ba Dinh Kim Nhung Phé Téng Gidam déc

(dén ngay 25 thang 2 ndm 2019)

TRU SG PANG KY Tang 12, Toa nha MPlaza Saigon
39 Lé Duén, Phudng Bén Nghé
Quéan 1, Thanh phé HE Chi Minh
Viét Nam

CONG TY KIEM TOAN Cong ty TNHH KPMG
Viét Nam
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BAO CAO CUA BAN GIAM POC

Ban Giam déc Cong ty C8 phan Hang tiéu dung Masan (“Cong ty”) trinh bay bao cdo nay va bao cdo tai chinh hap nhat
dinh kém ctia Céng ty va cac cong ty con (sau day dugc goi chung la “Tap doan”) cho ndm két thic ngay 31 thang 12
nam 2019.

Ban Giam déc Cong ty chiu trdch nhiém lap va trinh bay trung thuc va hop ly bao céo tai chinh hop nhét theo cac
Chudn muc Ké toan Viét Nam, Ché dé Ké toan Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phéap Iy c6 lién quan dén viéc
lap va trinh bay bao cdo tai chinh. Theo y kién ctia Ban Giam déc Cong ty:

(a) bdo céo tai chinh hop nhét dugc trinh bay tir trang 49 dén trang 105 da phan anh trung thuc va hgp ly tinh hinh tai
chinh hgp nhat ctia Tap doan tai ngay 31 thang 12 ndm 2019, két qué hoat déng kinh doanh hap nhat va luu chuyén
tién té hop nhat ctia Tap doan cho nam két thic cing ngay, phu hop véi cac Chudn muc K& toan Viét Nam, Ché do
Ké toan Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bdo cdo tai chinh; va

(b) tai ngay lap béo cao nay, khong cé ly do gi dé Ban Giam déc Cong ty cho rang Tap doan sé khong thé thanh toan
cac khodn ng phai trad khi dén han.

Taingay lap bao cdo nay, Ban Giam déc Cong ty da phé duyét phat hanh béo céo tai chinh hgp nhat dinh kém.

Thay mdt Ban Gidm dé¢

Nguyén Hoang Yén
Dai dién theo Gy quyén

Thanh phé H6 Chi Minh, ngay 20 thang 3 nam 2020

BAO CAO KIEM TOAN POC LAP

KiNH GU1 CAC cO PONG
CONG TY CO6 PHAN HANG TIEU DUNG MASAN

Chung téi da kiém toan bao cdo tai chinh hop nhat dinh kém ctia Céng ty C8 phan Hang tiéu dung Masan (“Céng ty”)
va cac cong ty con (sau day dugc goi chung la “Tap doan”), bao gébm bang can déi ké toan hop nhat tai ngay 31 thang
12 ndm 2019, béo cdo két qua hoat ddng kinh doanh hop nhét va bao céo luu chuyén tién té hap nhat cho ndm két
thic cuing ngay va céac thuyét minh kem theo dugc Ban Giam déc Cong ty phé duyét phat hanh ngay 20 thang 3 ndm
2020, dugc trinh bay tur trang 49 dén trang 105.

TRACH NHIEM CUA BAN GIAM OC

Ban Giam déc Cong ty chiu trdch nhiém lap va trinh bay trung thuc va hop ly bdo céo tai chinh nay theo cac Chudn muic
Ké todn Viét Nam, Ché dé Ké toan Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép ly cé lién quan dén viéc lap va trinh
bay bao cao tai chinh, va chiju trach nhiém vé kiém soét ndi bd ma Ban Giam déc xac dinh la can thiét @€ ddm bao viéc
lap bao cdo tai chinh hop nhat khong co sai sét trong yéu do gian lan hay nham lan.

TRACH NHIEM CUA KIEM TOAN VIEN

Trach nhiém clia chung téi la dua ra y kién vé béo cdo tai chinh hop nhét nay dua trén két qué kiém todn clia chung
t6i. Chung téi da thuc hién cong viéc kiém toan theo cac Chudn muc Kiém toan Viét Nam. Cac chudn muc nay yéu cau
chiing téi tuan tht chudn muc va cac quy dinh vé dao duc nghé nghiép va lap ké hoach va thuc hién cudc kiém toan
dé dat dugc sy dam bao hop ly vé viéc lieu bdo cdo tai chinh hgp nhét cé con sai sét trong yéu hay khong.

Cong viéc kiém toan bao gém viéc thuc hién cac thi tuc nhdm thu thap cac bang ching ki€ém toan vé cac s6 liéu va
céc thuyét minh trong béo céo tai chinh. Cac thu tuc dugc lya chon dya trén xét doan cla kiém toan vién, bao gobm
danh gia rui ro cé sai sot trong yéu trong bao céo tai chinh do gian 1an hodc nham an. Khi thuc hién cac danh gia rdi
ro nay, kiém todn vién xem xét kiém soat noi bd clia Cong ty lién quan tdi viec 1ap va trinh bay béo céo tai chinh trung
thuc va hop ly nham thiét ké cac thi tuc kiém toan phi hgp véi tinh hinh thuc té, tuy nhién khéng nham muc dich dua
ra y ki€n vé hiéu quéa ctia kiém soét ndi bo clia Tap doan. Cong viéc kiém toan cling bao gém viéc danh gié tinh thich
hop clia cac chinh séch ké toan dugc dp dung va tinh hop Iy clia cac udc tinh ké todn clia Ban Gidm déc Cong ty, cling
nhu danh gia viéc trinh bay téng thé bao cao tai chinh.

Chung téi tin rang cac bang ching kiém todn ma chiing t6i thu dugc la ddy da va thich hap 1am co s& cho v kién kiém
toan cla chung toi.
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BAO CAO KIEM TOAN DOC LAP (t

Y KIEN CUA KIEM TOAN VIEN

BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT

tai ngay 31 thdng 12 ndm 2019 Méu B 01 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC

ngay 22 thdng 12 nam 2014 cta B¢ Tai chinh)

Theo y kién clia ching téi, bao cdo tai chinh hgp nhat d& phan anh trung thuc va hop ly, trén cac khia canh trong yéu,
tinh hinh tai chinh hap nhét ctia Céng ty C6 phan Hang tiéu dung Masan va cac cong ty con tai ngay 31 thang 12 nam
2019, két qua hoat dong kinh doanh hap nhat va luu chuyén tién té hgp nhat cho ndm két thic cung ngay, phu hop
v&i cac Chudn muc K& toan Viét Nam, Ché dd K& toan Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép ly co lién quan
dén viéc ap va trinh bay bao cdo tai chinh.

CHINHANH CONG TY TNHH KPMG TAI THANH PHO HO CHi MINH
Viét Nam
Bao cao kiém todn s&: 19-01-00465-20-2

Ha Vi Binh Chang Hung Chun

Gidy Chung nhan Dang ky Hanh nghé Gidy Chung nhan Bang ky Hanh nghé
Kiém toan s6 0414-2018-007-1 Kiém toén s6 0863-2018-007-1

Phé Téng Gidm déc

Thanh phé H6 Chi Minh, ngay 20 thang 3 nam 2020

Ma Thuyét 31/12/2019 1/1/2019
so minh VND VND
TAISAN
Tai san ngén han (100 =110 + 120 + 130 + 140 + 150) 100 6.006.835.115.613  3.633.456.428.858

Tién va cac khoan tuong duong tién 110 5 2.191.361.038.968  1.669.119.982.526
Tién 11 148.761.038.968 114.319.982.526
Cac khodn tuong duong tién 112 2.042.600.000.000 1.554.800.000.000

PAau tu tai chinh ngan han 120 193.304.109.559 251.200.000.000
Ching khodn kinh doanh 121 6(a) 150.604.109.559 -
Dau tu ndm gilr dén ngay dao han 123 6(b) 42.700.000.000 251.200.000.000

Cac khoan phai thu ngan han 130 2.406.606.412.273 458.279.877.556
Phai thu ctia khach hang 131 7 350.452.939.057 291.484.778.821
Trd trudc cho ngudi ban 132 192.751.825.681 149.743.969.504
Phai thu vé cho vay ngdn han 135 8(a) 1.805.000.000.000 -
Phai thu ngan han khac 136 9(a) 58.401.647.535 17.051.129.231

Hang tén kho 140 10 1.168.106.286.708  1.215.429.352.783
Hang tén kho 141 1.213.146.818.871 1.263.207.672.163
Du phong gidm gid hang tén kho 149 (45.040.532.163) (47.778.319.380)

Tai sdn ngan han khac 150 47.457.268.105 39.427.215.993
Chi phf tra trudc ngén han 151 14.508.164.664 14.874.603.168
Thué gia tri gia tang dugc khau tri 152 32.721.326.665 22.820.844.999
Thué va cac khodn khac phai thu Nha nudéc 153 227.776.776 1.731.767.826

Cdc thuyét minh dinh kém la b6 phdn hop thanh cta bdo cdo tai chinh hop nhdt nay
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BANG CAN POI KE TOAN HOP NHAT

tai ngay 31 thang 12 ndm 2019 (tiép theo) M&u B 01 - DN/HN

(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thdng 12 ndm 2014 cua B¢ Tai chinh)

Thuyét 31/12/2019 1/1/2019

minh VND VND

BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT

tai ngay 31 thang 12 nam 2019 (tiép theo) M&u B 01 - DN/HN

(Ban hanh theo Thong tu's6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thdng 12 nam 2014 cda B¢ Tai chinh)

Tai san dai han (200 =210 + 220 + 240 + 250 + 260) 200 14.462.772.196.285 13.419.348.774.861
Céc khoan phai thu dai han 210 8.935.013.933.544  8.205.002.665.275
Phai thu vé cho vay dai han 215 8(b) 7.655.716.876.592 7.433.716.876.592
Phai thu dai han khac 216 9(b) 1.279.297.056.952 771.285.788.683
Tai san ¢6 dinh 220 4.156.809.070.021  4.077.188.360.222
Tai san c6 dinh hitu hinh 221 11 3.306.841.235.689 3.087.400.141.923
Nguyén gid 222 6.155.131.133.166 5.519548.816.735

Gid tri hao mon lay ké 223 (2.848.289.897.477) (2.432.148.674.812)

Tai san c6 dinh vé hinh 227 12 849.967.834.332 989.788.218.299
Nguyén gid 228 2.059.063.363.496 2.060.208.191.558

Gid tri hao mon lay ké 229 (1.209.095.529.164) (1.070.419.973.259)

Tai san d& dang dai han 240 561.015.382.299 230.563.818.314
Chi phi xday dung co ban d& dang 242 13 561.015.382.299 230.563.818.314
Pau tu tai chinh dai han 250 249.391.858.906 249.391.858.906
Dau tu vao mot cong ty lien két 252 6(c) 249.391.858.906 249.391.858.906
Tai san dai han khac 260 560.541.951.515 657.202.072.144
Chi phi trd trudc dai han 261 14 175.226.896.814 165.907.440.337
Tai san thué thu nhap hoan lai 262 15 167.181.054.605 204.359.878.763
Loi thé thuong mai 269 16 218.134.000.096 286.934.753.044
TONG TAI SAN (270 = 100 + 200) 270 20.469.607.311.898 17.052.805.203.719

Ma  Thuyét 31/12/2019 1/1/2019
s6 minh VND VND

NGUON VON
NG PHAITRA (300 = 310 + 330) 300 8.062.640.263.873  6.171.592.731.916
Ng ngén han 310 7.743.867.535.929  5.917.949.750.813
Phai trd ngudi ban ngan han 311 17 1.098.800.884.640 996.132.919.346
Ngudi mua tra tién trudc 312 42.571451.835 48.883.742.075
Thué phai ndp Nha nuéc 313 18 396.613.184.666 283.813.387.948
Phai trd ngudi lao dong 314 444.487.500 286.388.185
Chi phi phai tra 315 19 1.050.521.768.150 1.267.088.936.129
Phai trd ngén han khéc 319 20(a) 18.906.590.903 19.702.381.860
Vay ngan han 320 21(a) 5.113.137.141.496 3.279.081.068.531
Quy khen thudng, phuc Igi 322 22.872.026.739 22.960.926.739
Ng dai han 330 318.772.727.944 253.642.981.103
Phai trd ngudi ban dai han 331 17 31.012.774.000 36.330.147.040
Phai tra dai han khac 337 20(b) 23.977.149.720 20.101.628.673
Vay dai han 338 21(b) 126.321.105.544 41.142.136.776
Thué thu nhap hoan lai phai tra 341 15 122.925.355.852 140.455.807.864
Du phong phai trd dai han 342 14.536.342.828 15.613.260.750
VON CHU S& HUU (400 = 410) 400 12.406.967.048.025 10.881.212.471.803
Vén chi s hiru 410 22 12.406.967.048.025 10.881.212.471.803
Vén c& phan 411 23 7.229.246.040.000 6.279.291.230.000
- C6 phiéu phé thong cd quyén biéu quyét 411a 7.229.246.040.000 6.279.291.230.000
Thang du vén ¢é phan 412 23 3.555.999.144.992 4.292.501.204.992
Vén khac clia chli sé hiu 414 (265.775.657.006) (265.775.657.006)
C6 phiéu quy 415 23 (1.640.252.631.255) (1.640.252.631.255)
Chénh léch ty gia hoi dodi 417 13.597.433.276 5.398.307.899
Quy dau tu phéat trién 418 22.731.972.844 22.731.972.844
Lgi nhuén sau thué chua phan phoi 421 3.244.394.137.086 1.962.584.222.892
- Loi nhudn sau thué chua phan phéi Iy ké dén cudindm truéc - 421a - -
- Loi nhudn sau thué chua phdn phéi ndm nay/ndm truéc 421b 3.244.394.137.086 1.962.584.222.892
Loi ich c6 dong khong kiém soat 429 247.026.608.088 224.733.821.437
TGNG NGUON VON (440 =300 + 400) 440 20.469.607.311.898 17.052.805.203.719

Cdc thuyét minh dinh kém la bé phdn hop thanh cta bdo cdo tai chinh hop nhdt nay

Ngay 20 thang 3 ndm 2020
Ngudi lap: Ngudi duyét:

Phan Thi Thay Hoa
Kétodn Trudng

Huynh Viét Thang
Q.Gidm déc Tai chinh

Nguyén Hoang Yén
Bai dién theo Gy quyén

Cdc thuyét minh dinh kém la b6 phdn hop thanh cta bdo cdo tai chinh hgp nhdt nay
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BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH HOP NHAT

cho ndm két thiic ngay 31 thang 12 ndm 2019 (tiép theo) Mau B 02 — DN/HN

(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thdng 12 ndm 2014 cta Bo Tai chinh)

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH HOP NHAT

cho nam két thiic ngay 31 thang 12 ndm 2019 M&u B 02 - DN/HN

(Ban hanh theo Thong tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thdng 12 ndm 2014 cua BS Tai chinh)

Ma Thuyét 2019 2018 Ma  Thuyét 2019 2018
s6  minh VND VND s6  minh VND VND
Doanh thu bén hang va cung cap dich vu 01 26 19.112.348.416.942  17.290.253.757.722 Loi nhuén sau thué TNDN (mang sang tif trang truéc) 60 4,061.678.096.011  3.397.479.417.622
Cac khoan giam trit doanh thu 02 26 624.806.580.434 283.778.144.765 Phan bé cho:
g%a:g :'}‘(‘);')‘"5“ el o el oy 10 26 18.487.541.836.508 17.006.475.612.957 Chi s& hitu clia Cong ty 61 4026490967694  3.367.089.339.533
Gia vén hang ban 1 27 10.529.868.313.945 9.388.082.263.631 G Kinog Kidin ot 02 35187128317 30390078089
Lgi nhuan gép (20=10-11) 20 7.957.673.522.563  7.618.393.349.326
Doanh thu hoat déng tii chinh 21 28 619.847.831.113 550.227.206.305 2019 2018
Chi phi tai chinh 22 29 240.140.907.448 182.528.190.256 VND T chin:';la';
Trong do: Chi phi lai vay 23 235.821.679.467 180.421.924.187 Lai trén c6 phiéu '
Phan l&i trong mot cong ty lién két 24 7.977.651.000 5.318.434.000 Li co ban trén cé phiéu 70 33 5727 4826
Chi phi ban hang 25 30 3015.180960649  3.284.879.798.663
Chi phi quan Iy doanh nghiép 26 31 817.391.573.893 793.223.583.936
Lol st i et gl Ml 6 el 30 4.512.785.562.686  3.913.307.416.776 s oAy 20thing 3nam 2020 o
{30=20+(21-22) + 24 - (25 + 26)} Ngudi lap: Ngudi duyet:
Thu nhap khéc 31 1623.151.249 622448279
Chi phi khac 32 22.629.400.853 19.524.646.870
K&t qua tif cac hoat déng khac (40 = 31 - 32) 40 (21.006.249.604)  (18.902.198.591)
Lgi nhuan ké toan truéic thué (50 = 30 + 40) 50 4.491.779.313.082  3.894.405.218.185
Chi phi thué TNDN hién hanh 51 32 410.452.844.925  565.570.608.804
Chi phi/(lgi ich) thu& TNDN hoan lai 52 32 19.648.372.146 (68.644.808.241)
Lgi nhuan sau thué TNDN 0 4.061.678.096.011  3.397.479.417.622 Phan Thi Thay Hoa Huynh Viét Thang Nguyén Hoang Yén

(60 =50 - 51 - 52) (mang sang trang sau)

Cdc thuyét minh dinh kém la b6 phdn hop thanh cta bdo cdo tai chinh hop nhdt nay

Ké todn Trudng Q.Gidm déc Tai chinh Dai dién theo Uy quyén

Cdc thuyét minh dinh kém la b6 phdn hop thanh cta bdo cdo tai chinh hop nhdt nay
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BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT

cho nam két thiic ngay 31 thang 12 nédm 2019 (Phuong phép gian tiép) Méu B 03 - DN/HN

(Ban hanh theo Thong tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thdng 12 ndm 2014 cua BS Tai chinh)

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT

cho ndm két thiic ngay 31 thang 12 nam 2019 (Phuong phdap gian tiép - tiép theo) Méu B 03 - DN/HN

(Ban hanh theo Théng tu' s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thdng 12 ndm 2014 cda Bo Tai chinh)

Ma 2019 2018
sé VND VND
LUU CHUYEN TIEN TU CAC HOAT PONG KINH DOANH
Lgi nhuan ké toan truéc thué 01 4.491.779.313.082  3.894.405.218.185

Piéu chinh cho cac khoan

Kh&u hao va phan bé 02 683.647.896.253 685.883.152.709
Céc khodn du phong 03 42.936.679.383 77.111.027.113
0 owsen  mam
L6 tir thanh Iy va xo6a s6 tai sén ¢ dinh 05 12.235.608.058 14.496.001.037
Thu nhap lai t&r cac hoat déng dau tu 05 (612.432.646.819) (546.923.962.024)
Loi nhuan dugc chia ti mot cong ty lién két 05 (7.977.651.000) (5.318.434.000)
Chi phi l&i vay 06 235.821.679.467 180.421.924.187
~ ;ch:ﬁsnt;:::yhgjrfg:? u?gg:;’a“h 08  4.845.619.920.462 4.299.943.755.004
Bién déng cac khoan phai thu va tai san khac 09 (106.580.652.628) (20.673.206.465)
Bién dong hang tén kho 10 3.309.468.770 (278.755.301.655)
Bién dong cac khodn phai trd va ng phai tra khac 11 (89.570.589.604) 571.272430.854
Bién dong chi phi tra trudc 12 29.075.228.514 31.856.346.083
Bién dong chimng khodan kinh doanh 13 (150.604.109.559) -
4.531.249.274.955 4.603.644.023.821

Tién |ai vay da tra 14 (226.368.531.574) (178.714.103.145)
Thué thu nhap doanh nghiép da nép 15 (336.494.660.239) (525.263.590.831)
Tién chi khac cho hoat dong kinh doanh 17 (88.900.000) (82.000.000)
Luu chuyén tién thuan tir cac hoat déng kinh doanh 20 3.968.297.183.142  3.899.584.329.845

Cdc thuyét minh dinh kém la b6 phdn hop thanh cta bdo cdo tai chinh hop nhdt nay

LUU CHUYEN TIEN TU CAC HOAT PONG PAU TU

Tién chi mua tai san cd dinh va tai san dai han khac 21 (1.134.946.239.050) (419.735.286.269)
Tién thu tir thanh ly tai san c6 dinh 22 23.989.791.915 2645551428
Tién chi cho vay 23 (2.132.000.000.000) (4.637.000.000.000)
Tién thu hoi cac khodn cho vay 24 105.000.000.000 3.100.000.000.000
GUi tién gli ngan hang co ky han va cac khoan dau tu khac 23 (42.700.000.000) (756.211.720.000)
Rut tién guii co ky han tai ngan hang va cac khoan dau tu khac 24 251.200.000.000 659.270.440.000
Tién chi mua lai lgi ich c6 dong khong kiém soat trong mot cong ty con 25 - (1.612.925.442.493)
Tién thu lai tién gui va c8 tic 27 99.441.361.113 146.796.478.068
Luu chuyén tién thuan tir cac hoat déng dau tu 30 (2.830.015.086.022) (3.517.159.979.266)
LUU CHUYEN TIEN TU CAC HOAT DONG TAI CHINH
Tién thu ti phat hanh c6 phiéu 31 213.452.750.000 52.408.270.000
Tién thu tU vén gép vao mot cong ty con bdi c8 dong khong kiém soat 31 - 76.343.325.699
Tién thu tir cac khodn vay ngan hang 33 17.077.918.308.831 13.076.955.605.131
Tién trd ng goc vay cho ngan hang 34 (15.158.706.453.498)  (13.240.408.311.688)
Tién tra c6 tic 36 (2.758.135.382.300) (2.916.727.251.200)
Luu chuyén tién thuan tir cac hoat déng tai chinh 40 (625.470.776.967) (2.951.428.362.058)

Cdc thuyét minh dinh kém la b6 phdn hop thanh cta bdo cdo tai chinh hop nhdt nay
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BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT

cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2019 (Phuong phap gian tiép - tiép theo) Méu B 03 - DN/HN

(Ban hanh theo Thong tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thdng 12 ndm 2014 cua B¢ Tai chinh)

Ma 2019 2018
sé VND \"/\[»)
Luu chuyén tién thuan trong ndm (50 = 20 + 30 + 40) 50 512.811.320.153 (2.569.004.011.479)
Tién va cac khoan tuong ducng tién dau nam 60 1.669.119.982.526  4.235.913.074.249
Anh huéng cuszhay doi ty gia hoi doai do6i véi tién va cac khoan 61 638.064.939 1.991.773.485
tuong duong tién
Chénh léch quy déi ty gia héi doai 61 8.791.671.350 219.146.271

Tién va cac khoan tuong duang tién cudi nam (70 =50 + 60 + 61)

(Thuyé&t minh 5) 70 2.191.361.038.968  1.669.119.982.526

Ngay 20 thang 3 ndm 2020

Ngudi lap: Ngugi duyét:
Phan Thi Thay Hoa Huynh Viét Thang Nguyén Hoang Yén
Kétodn Trudng Q.Gidm déc Tai chinh Dai dién theo Uy quyén

Cdc thuyét minh dinh kém la b6 phdn hop thanh cta bdo cdo tai chinh hop nhdt nay

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

cho nam két thic ngay 31 thang 12 ném 2019 Mau B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu's6 202/2014/TT-BTC

ngay 22 thdng 12 ndm 2014 cta B¢ Tai chinh)

Cac thuyét minh nay la bo phan hop thanh va can duoc doc déng thai véi bao céo tai chinh hop nhét dinh kem.

1. PON VI BAO CAO

(a) Hinh thuc sé hGtu von
Cong ty C6 phan Hang tiéu dung Masan (“Cong ty”) 1a mot cong ty ¢& phan dugc thanh lap tai Viét Nam.
Bdo cdo tai chinh hop nhat cho nam két thic ngay 31 thang 12 ndam 2019 bao gém Cong ty va cac cong ty con
(sau day duagc goi chung la “Tap doan”) va lgi ich ctia Tap doan trong mot cong ty lién két.

(b) Cac hoat dong chinh
Céc hoat déng chinh ctia Cong ty la mua ban thuc pham; mua ban dé udng khéng con va nudc khoang; t&
chuc gidi thiéu va xdc tién thuong mai va hoat dong kién trdc va tu van ky thuat co lién quan theo Gidy Chiing
nhan Bang ky Doanh nghiép s6 0302017440 do S& K& hoach va Bau tu Thanh phé H6 Chi Minh (“SKHDT”) cap
ngay 31 thang 5 ndm 2000 va cac gidy chiing nhan diéu chinh.

(©) Chu ky san xuat kinh doanh théng thudng

Chu ky san xudt kinh doanh théng thuong clia Cong ty nam trong pham vi 12 thang.
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(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thdng 12 nam 2014 cta B¢ Tai chinh)
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(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thdng 12 ndm 2014 cta B¢ Tai chinh)
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

cho nam két thuic ngay 31 thang 12 ndm 2019 (tiép theo)

am quyén
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Trusé

Hoat dong chinh

ty

én cong

S6 T

1/1/2019,

TS 1, Ap Sudi B3, Xa Duong To, Huyén Phu

Quéc, Tinh Kién Giang, Viét Nam.

100% 100% 100%

100%

9 (Congty TNHH Mot Thanh () San xuét gia vj

Nam Ngu Pht Quéc

vién

Khu Cong nghiép Bién Hoa |, Thanh phd
Bién Hoa, Tinh Béng Nai, Viet Nam.

(i) San xudt va kinh doanh

10 Congty C8 phan

98,49% 98,49% 98,49%

98,49%

dé uéng

VinaCafé Bién Hoa

(i) San xudt va kinh doanh

Cong ty C6 phéan Nudc
khodng Vinh Hao

88,56% 88,56% 88,56%

88,56%

Thén Vinh Son, X& Vinh Hao, Huyén Tuy

Phong, Tinh Binh Thuan, Viét Nam.

1

d6 ubng va bao bi

Km 37, Xa 16 27, Thj trdn Tan Son, Huyén
Ninh Son, Tinh Ninh Thuan, Viét Nam.

6 udng

12 Congty C6 phan Thuong (i) San xuét d

88,55% 99,99% 99,99%

88,55%

mai Dich vu va San xudat

Kréongpha

Nhém 3A, Khu 4, Suéi Mo, Phudng Bai
Chéy, Thanh phé Ha Long, Tinh Quang

Ninh, Viét Nam.

(i) San xudt va kinh doanh

13 Cong ty C6 phan Nudc

65,85% 65,85% 65,85%

65,85%

dé uéng

khodng Quéang Ninh

14 Cong ty C6 phan Café

83,72% 85% 85%

83,72%

L6 C LIlI-345+7, Khu Cong nghiép Long
Thanh, Xa Tam An, Huyén Long Thanh,

Tinh Béng Nai, Viet Nam.

(iv) Sa&n xudt va kinh doanh

d6é uéng

De Nam

Mot cdng ty lién két

S&n xudt va kinh doanh L& C40 — 43/, Budng s6 7, Khu Coéng
giavi

Cong ty C6 phan Thuc

ph&m Cholimex

32,83% 32,83% 32,83%

32,83%

0]

1

nghiép Vinh Léc, Huyén Binh Chanh,

Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam.

Mau B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thdng 12 ndm 2014 cta B¢ Tai chinh)

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

cho nam két thiic ngay 31 thang 12 ndm 2019 (tiép theo)

(i)
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Cac cong ty con nay va cong ty lién két duoc sé hiru gidn tiép bai Cong ty thong qua Cong ty TNHH Mot Thanh
vién Thuc pham Masan (“MSF").

Cac cong ty con nay dugc s& hitu gian tiép bdi Cong ty thdong qua Cong ty TNHH Mot Thanh vién Masan
Beverage (“MSB").

Cong ty C6 phan Thuong mai Dich vu va San xuat Kréngpha dugc s& hiiu gian tiép bdi Cong ty thdng qua
Cong ty C6 phan Nudc khoang Vinh Hao.

Cong ty C6 phan Café De Nam dugc s& hitu gian tiép bdi Cong ty thong qua Cong ty C8 phan VinaCafé
Bién Hoa.

Coéng ty TNHH Masan Long An dugc thanh lap vao ngay 23 thang 1 ndam 2019 theo Gidy Ching nhan Bang ky
Doanh nghiép s6 1101905952 do S& Ké hoach va Dau tu Tinh Long An cép.

Coéng ty TNHH Masan HPC (“HPC") dugc thanh lap vao ngay 20 thang 12 nam 2019 theo Gidy Chiing nhan
Dang ky Doanh nghiép s6 0316076125 do S& Ké hoach va Bau tu Thanh phd H6 Chi Minh cap.

MTH dugc thanh |ap tai Thai Lan. Tat ca cac cong ty con khac va cong ty lién két dugc thanh 1ap tai Viet Nam.
Taingay 31 thang 12 nam 2019, Tap doan c6 4.596 nhan vién (1/1/2019: 4418 nhan vién).

CO SGLAP BAO CAO TAI CHINH

Tuyén b6 vé tuan tha

B&o cao tai chinh hgp nhat nay dugc lap theo cac Chudn muc K& toan Viét Nam, Ché do Ké toan Doanh nghiép
Viét Nam va cac quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay béo céo tai chinh.

Cosa do ludng

B&o céo tai chinh hgp nhat, trir bao cdo luu chuyén tién t& hop nhat, dugc 1ap trén co s& don tich theo nguyén
tdc gia gbc. Bdo cdo luu chuyén tién té hop nhét duoc lap theo phuong phép gian tiép.

Ky ké toan nam
Ky ké todn nam clia Tap doan la ti ngay 1 thang 1 dén ngay 31 thang 12.
Don vi tién té ké toan va trinh bay bédo cdo tai chinh

Don vitién té ké todn clia Cong ty la Dong Viet Nam (“WND"), cling la don vi tién té dugc strdung cho muc dich
l&p va trinh bay bao cdo tai chinh.
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S6 liéu so sanh

S6 lieu so sanh tai ngay 1 thang 1 nam 2019 dugc mang sang t s6 liéu da kiém toén tai ngay 31 thang 12
nam 2018.

TOM TAT NHUNG CHINH SACH KE TOAN CHU YEU

Sau day la nhiing chinh sach ké toan cht yéu dugc Tap doan dp dung trong viéc 1ap bao cao tai chinh hop
nhat nay.

Co s6 hop nhat
Cbéng ty con

Céc cong ty con la cac cong ty chiu su kiém soat ctia Tap doan. Bao céo tai chinh clia cac cdng ty con dugc
bao gém trong béo cdo tai chinh hgp nhat ké tir ngay quyén kiém soat bat dau co hiéu luc dén ngay quyén
kiém soat chdm dut.

Loi ich c6 déng khéng kiém sodt

Loi ich c6 déng khong kiém sodat (“NCI”) dugc xac dinh theo ty 1& phan s& hitu cla ¢ dong khéng kiém soat
trong tai san thudn ctia don vi bi mua lai tai ngay mua.

Viéc thay déi ty I& Igi ich ndm gilr clia Tap doan trong mot cdng ty con ma khéng dan dén mat quyén kiém
soat dugc ké toan tuong tu nhu cac giao dich vén chd s& hitu. Trudc ngay 1 thang 1 nam 2015, chénh léch
gilta gia tri thay d6i phan s& hiru clia Tap doan trong tai san thudn clia cong ty con va sé thu dugc tir hodc chi
cho giao dich nay dugc ghi nhan truc tiép vao vén khac thudc vén chli sé hiru. Tir ngay 1 thang 1 ndm 2015,
do két qua tlr viéc &p dung Thong tu sé 202/2014/TT-BTC ban hanh ngay 22 thang 12 ndm 2014 cla Bo Tai
chinh (“Thong tu 202", cac chénh 1éch nay dugc ghi nhan truc tiép vao lgi nhuan sau thué chua phan phéi
thudc von cha sa hiu.

Madt quyén kiém sodt

Khi mat quyén kiém sodt tai mot cong ty con, Tap doan dimg ghi nhan tai sdn va ng phai tra clia cong ty con
clng nhu lgi ich ¢& dong khdng kiém soét va cac cdu phan vén chid sé hitu khac. Bat ky khodan 1ai hoac 16 nao
phat sinh tur su kién nay déu dugc ghi nhan vao bao cao két qua hoat ddng kinh doanh haop nhét. Sau khi thodi
vén phan Igi fich con lai trong cdng ty con trudc do (néu co) dugce ghi nhan theo gié tri ghi s6 con lai ctia khoan
dau tu trén bao céo tai chinh riéng clia cong ty me, sau khi dugc diéu chinh theo ty & tuong Ung cho nhiing
thay d&i trong vén chl s& hitu ké t&r ngay mua néu Tap doan van con anh hudng dang ké trong don vi nhan
dau tu, hodc trinh bay theo gia géc clia khoan dau tu con lai néu khéng con dnh hudng déang ké.
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Céng ty lién két (cdc don vi nhdn dau tu duoc hach todn theo phuong phdp vén chi sé hiu)

Céc cong ty lién két 1a nhiing cong ty ma Tap doan c6 anh hudng dang ké, nhung khong kiém soét, cac chinh
sach tai chinh va hoat déng clia cong ty. Cac cong ty lién két duoc hach toan theo phuong phap von chii sé
hitu (goi chung la cac don vi nhan dau tu dugc hach todn theo phuong phép von chli s& hitu). Bdo céo tai
chinh hop nhat bao gém phan ma Tap doan dugc hudng trong thu nhap va chi phi clia cac don vi nhan dau
tu duoc hach toan theo phuong phap vén chii s hitu, sau khi diéu chinh theo chinh sach ké toan clia Tap
doan, tir ngay bét dau co sy &nh hudng dang ké cho téi ngay chdm dit sy dnh hudng dang ké. Khi phan 16
cla don vi nhan dau tu ma Tap doan phai chia sé vuot qué loi ich clia Tap doan trong don vi nhan dau tu dugc
hach toan theo phuang phap vén chid s& hitu, gia tri ghi s6 clia khoan dau tu (bao gébm cac khodn dau tu dai
han) sé dugc ghi gidm t6i bang khéng va dimg viéc ghi nhan cac khodn 16 phét sinh trong tuong lai trir truong
hop cac khoan 16 thudc pham vi ma Tap doan cé nghia vu phai trd hodc da tra thay cho don vi nhan dau tu.

Cdc giao dich duoc loai trir khi hop nhdt

Cac giao dich, s6 du trong ndi bo tap doan va cac khoan thu nhap va chi phi chua thuc hién ti cac giao dich
noi bd dugc loai trir khi lap bao céo tai chinh hop nhat. Khoan 1ai va 16 chua thuc hién phat sinh ti cac giao
dich véi cac don vi nhan dau tu dugc hach toan theo phuong phap vén chii s¢ hiru duoc loai trir vao khoan
dau tu trong pham vi lgi ich clia Tap doan tai don vi nhan dau tu.

Hop nhdt kinh doanh chiu su kiém sodt chung

Hop nhét kinh doanh ma trong d6 céc cong ty chiu su kiém soat chung bai cing mét nhém ¢ dong (“C
dong Kiém soat”) trude va sau khi hgp nhdt théa mén dinh nghia hgp nhat kinh doanh chiu su kiém soét
chung vi ¢6 su néi tiép rdi ro va quyén Igi ctia C6 déng Kiém soéat. Hop nhét kinh doanh chiu sy kiém soét
chung nay dac biét ndm ngoai pham vi cia Chudn muc K& toan Viét Nam s& 11 — Hop nhat kinh doanh va
trong viéc chon Iua chinh sach ké toan lién quan dén cac giao dich nay, Tap doan da can nhéc Chudn muc Ké
toan Viét Nam s6 01 — Chudn muc chung va Chudn muc K& toan Viét Nam s6 21 - Trinh bay béao céo tai chinh.
Dua trén cac chudn muc nay, Tap doan da ap dung ca s& ké toan sap nhap (“nguyén tdc mang sang toan bo”).
Tai san va ng phai trd clia cac cong ty bi mua dugc hgp nhat theo gia tri s& sach hién hitu dudi khia canh nhin
nhan ctia C6 déng Kiém sodt. Trudc ngay 1 thang 1 nam 2015, bat ky chénh léch gitra chi phi mua va gia tri
thuan cuia tai san dugc mua dugc xem nhu 1a sy phan phéi cho hodc gép vén tir cac ¢ déng va dugc ghi
nhan tryc tiép vao vén khac thudc vén chiti sé hiu. T 1 thang 1 nam 2015, do két qua clia viéc dap dung Théng
tu 202, nhiing chénh léch nay dugc ghi nhan vao loi nhuan sau thué chua phan phdéi thudc vén chii sé hiu.

Béo cdo két qua hoat dong kinh doanh hap nhét va bao cdo luu chuyén tién té hop nhat bao gom két qua
hoat déng kinh doanh clia cac cong ty dugc hap nhét nhu thé cau tric ctia Tap doan hién tai da ton tai xuyén
sudt toan bd giai doan dé cap trong bao cao nay dudi goc do nhin nhan clia C6 déng Kiém soét hodc tir ltc
cac cong ty duoc hop nhét vao ngay sau ngay bat dau clia ndm bao cdo gan nhat, cho giai doan ti ngay hop
nhat dén hét ngay két thuc ky bdo cdo tuong tng.

Hop nhdt kinh doanh khéng chiu su kiém sodt chung

Hop nhat kinh doanh khéng chiu kiém sodt chung dugc hach toan theo phuong phép mua tai ngay mua, Ia
ngay ma quyén kiém soat da dugc chuyén giao cho Tap doan. Su kiém sodt ton tai khi Tap doan co quyén
chi phéi cac chinh sach tai chinh va hoat dong ctia don vi nham thu dugc lgi ich kinh té tir cac hoat déng cla
don vi d6. Khi danh gia quyén kiém soat, Tap doan phai xem xét quyén biéu quyét tiém nang co thé thuc hién
duaoc & thai diém hién tai.
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Theo phuong phap mua, tai san va cac khoan ng phai tra ctia don vi bi mua dugc hop nhéat s& dung gia tri hop
ly. Gid phi hgp nhat kinh doanh bao gém t8ng gia tri hap ly cia cac tai sén dem trao ddi, cac khoan ng phai tra
da phat sinh hodc da thiia nhan va cac cong cu vén chii s& hitu phat hanh bai Tap doan dé déi quyén kiém
soat don vi bi mua tai ngay trao déi va cac chi phi giao dich. Lgi thé thuong mai la khoan chénh léch gilia gia
phihop nhét kinh doanh va lgi ich cia Tap doan trong phan gia tri hgp ly thuan clia cac tai san, ng phai tra c6
thé xac dinh dugc va khodn ng tiém tang cla don vi bi mua. Khodn chénh léch am dugc ghi nhan ngay vao
bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh hop nhat.

Cac chi phif giao dich, ngoai trir cac chi phf lién quan dén viéc phat hanh cong cu ng hodc chiing khoan vén,
ma Tap doan phat sinh khi hgp nhéat kinh doanh bao gém céc chi phi lién quan truc tiép dén viéc hop nhat
kinh doanh, nhu phi dich vu chuyén mén tra cho ké toan, tu van phap ly, thdm dinh gid va cac nha tu van lién
quan dén hop nhat kinh doanh. Cac chi phi giao dich nay dugc tinh vao gid phi hop nhat kinh doanh. Cac chi
phi quan ly chung va céc chi phi khac khong lién quan truc tiép dén giao dich hop nhat kinh doanh khéng
dugc tinh vao chi phi mua, ma dugc ghi nhan la chi phi khi phat sinh.

Ngoai té
Cdc giao dich bdng ngoai té

Céc giao dich bang cac don vi tién té khac VND trong nam dugc quy déi sang VND theo ty gid xap xi ty gia
thuc té tai ngay giao dich.

Céc khodn muc tai sdn va ng phai tra c6 géc bang don vi tién té khac VND dugc quy déi sang VND theo ty gia
mua ban chuyén khodn trung binh tai ngay két thuc ky ké toan ndm ctia ngan hang thuong mai noi Cong ty
hodc cac cong ty con thuong xuyén cé giao dich.

Tét c& cac khodn chénh léch ty gid héi dodi duoc ghi nhan vao bédo céo két qué hoat déng kinh doanh hop nhat.
Hoat déng & nudc ngoadi

C4c tai s&n va ng phai tra clia co s& hoat dong & nudc ngoai dugc quy déi sang VND theo ty gid mua béan
chuyén khoan trung binh tai ngay két thuc ky ké todn ndm cla ngan hang thuong mai noi Céng ty thudng
xuyén cé giao dich. V&n gép clia chd s& hitu dugc quy déi ra VND theo ty gia giao dich thuyc té tai ngay gép
von. L6 Ity ké dugc tinh toan tir 16 thuan da dugc quy déi. Doanh thu, thu nhap, chi phi va luu chuyén tién té
trong nam clia co s& hoat dédng & nudc ngoai dugc quy déi sang VND theo ty gid xap xi ty gia thuc té tai ngay
giao dich.

Céc chénh léch ty gia héi doai phét sinh do viéc quy déi béo céo tai chinh clia co s hoat dong & nudc ngoai
sang VND dugc ghi nhan vao khodn muc “Chénh léch ty gid héi dodi” thudc von chli s hitu trén bang can doi
ké toan hop nhat.

Tién va cac khoan tuang duong tién

Tién bao gém tién mat va tién gui ngan hang khéng ky han. Cac khoan tuong duong tién la cac khoan dau tu
ngdn han c6 tinh thanh khoan cao, ¢ thé dé dang chuyén déi thanh mot lugng tién xac dinh, khéng co nhiéu
rdi ro vé thay déi gia tri va dugc str dung cho muc dich dap ing cac cam két chi tién ngdn han hon 1a cho muc
dich dau tu hay la cdc muc dich khéc.
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Chung khoan kinh doanh

Chuing khodan kinh doanh la cac trédi phiéu dugc Tap doan ndm gilrvi muc dich kinh doanh, téic la mua vao béan
ra d€ thu lgi nhuan trong thai gian ngén. Ching khoan kinh doanh dugc ghi nhan ban dau theo gia géc bao
gém gid mua céng cac chi phi mua. Sau ghi nhan ban dau, chiing khoan kinh doanh dugc xac dinh theo gia
gé6c trir di thu nhap lai lién quan dén giai doan trudc khi mua ching khodan kinh doanh va du phong gidm gia
chung khodn kinh doanh. Dy phong gidm gia chiing khodn kinh doanh dugc Iap khi gid thi trudng clia chiing
khoan gidm xudng thdp hon gid tri ghi s6 clia chiing. Sau khi khodn du phong dugc 1ap, néu gié thi trudng cla
chung khoan tang lén thi khodn dy phong sé dugc hoan nhap. Khodn dy phong chi dugc hoan nhap trong
pham vi sao cho gié tri ghi s6 ctia chimg khodan kinh doanh khéng vuat qud gié tri ghi s6 clia cac chimg khoan
nay khi gid dinh khéng cé khodn dy phong nao da dugc ghi nhan.

Dau tu nam gitr dén ngay ddo han

Dau tu ndm gitr dén ngay déo han la cac khoan dau tu ma Ban Gidm déc ctia Cong ty va cac cong ty con du
dinh va cé kha nang ndm gitt dén ngay ddo han. Bau tu ndm gilr dén ngay déo han bao goém tién gui ngan
hang c6 ky han. Cac khoan dau tu nay dugc ghi nhan theo gia goc trir di du phong phai thu khoé doi.

Cac khoan phai thu cia khach hang va phai thu khac

Cac khodan phai thu clia khach hang va phai thu khac dugc phan anh theo gia géc trir di du phong phai thu
khoé doi.

Hang ton kho

Hang t6n kho dugc phan anh theo gia thdp hon gitra gié géc va gia tri thuan co thé thuc hién duge. Gia gbc
dugc tinh theo phuong phép binh quan gia quyén va bao gém tat ca cac chi phi phat sinh dé c6 dugc hang
ton kho & dia diém va trang thai hién tai. DSi véi thanh pham va san phdm d& dang, gia géc bao gébm nguyén
vat liéu, chi phi nhan cong truc tiép va cac chi phi san xuat chung dugc phan bé. Gié tri thuan ¢ thé thuc hién
dugc udc tinh dya vao gid ban clia hang ton kho trir di cac khodn chi phf uéc tinh dé hoan thanh san phdm
va cac chi phi ban hang truc tiép.

Tap doan &p dung phuong phap ké khai thudng xuyén dé hach toan hang tén kho.
Tai san ¢ dinh hiru hinh
Nguyén gid

Tai san ¢ dinh hitu hinh dugc thé hién theo nguyén gia trir di gié tri hao mon 10y ké. Nguyén gia ban dau cla
tai san ¢& dinh hitu hinh gém gid mua, thué nhap khau, cac loai thué mua hang khéng hoan lai va chi philién
quan tryc tiép dé dua tai san dén trang théi hoat déng cho muc dich st dung da duy kién. Cac chi phi phat
sinh sau khi tai san c& dinh htu hinh da dua vao hoat déng nhu chi phi stfa chira, bdo dudng va dai tu ducc
ghi nhan vao bao cdo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhét trong nam ma chi phf phat sinh. Trong trudng
hop cé thé chiing minh mot cach rd rang cac khoan chi phi nay lam tang lgi ich kinh té trong tuong lai du tinh
thu dugc ti viéc st dung tai san ¢ dinh hiu hinh vugt trén muc hoat dong tiéu chudn theo nhu danh gia
ban dau, thi cac chi phi nay dugc vén héa nhu mot khodn nguyén gia tang thém clia tai san cé dinh hiu hinh.
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Khéu hao

Khau hao dugc tinh theo phuong phap dudng thdng dua trén thoi gian hitu dung udc tinh clia tai sén ¢é dinh
h{u hinh. Thai gian htu dung udc tinh nhu sau:

» nhacla 4 -30nam
»  nang cép tai san thué 3 -5nam
»  thiét bi vdn phong 3-10nam
»  may mdc va thiét b 3 -25nam
»  phuong tién van chuyén 3-10nam

Tai san ¢ dinh vo hinh
Quyén strdung ddt
Quyén str dung dat gém co:

»  quyén strdung dat dugc Nha nudc giao cé thanh toan tién st dung dat;

»  quyén strdung dat nhan chuyén nhugng hop phap; va

»  quyén st dung dat thué trudc ngay co hiéu luc clia Luat Bat dai nam 2003 ma tién thué dat da duoc tra
trudc cho thai han dai hon 5 nam va dugc co guan co thdm quyén cap gidy chiing nhan quyén st dung dat.

Quyén sir dung dat dugc phan anh theo nguyén gia trir gid tri hao mon 10y ké. Nguyén gid ban dau clia quyén
s&r dung dat bao gém gid mua va cac chi phi lién quan truc tiép téi viec c6 dugc quyén st dung dat. Khau hao
dugc tinh theo phuong phap dudng thang dua trén thai gian hiu dung tir 19 nam dén 50 nam.

Phdn mém mdy tinh

Gia mua clia phan mém may tinh mdéi ma phan mém nay khong phai la mot bd phan gan két véi phan cing
cé lién quan thi dugc von hda va ghi nhan la tai san ¢6 dinh vo hinh. Nguyén gia ctia phan mém mady tinh duoc
khéu hao theo phuong phap dudng thang dua trén thai gian htu dung tir 4 nam dén 10 nam.

Quyén khai thdc tai nguyén nudc khodng

Chi phi dé c6 dugc quyén khai thac tai nguyén nudc khoang dugc vén hoda va ghi nhan 1a tai san ¢é dinh vo
hinh. Khdu hao dugc tinh theo phuong phap dudng thang dua trén thai gian hiu dung ti 4 nam dén 30 nam.

Nhdn hiéu

Gia mua nhan hiéu dugc von héa va ghi nhan la tai san ¢é dinh vo hinh va dugc khau hao theo phuong phép
duong théng trong 10 nam.

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

cho nam két thiic ngay 31 thang 12 ndm 2019 (tiép theo)

(v)

(vi)

(i)

Mé&u B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thdng 12 nam 2014 cta B¢ Tai chinh)

Gia trj hgp ly cia nhan hiéu ma Tap doan cé dugc tU viéc mua lai cdc cong ty con dugc ghi nhan la mot tai
san ¢6 dinh vo hinh va dugc khdu hao theo phuong phép dudng thdng dua trén thai gian hitu dung ti 10
nam dén 20 nam. Gia tri hop ly clia nhan hiéu cé dugc tir viec hgp nhét kinh doanh dugc xac dinh bang viéc
chiét khdu cac khoan thanh toan tién ban quyén udc tinh cé thé tiét kiém dugc tir viéc s& hiru nhan hiéu do.

Quan hé khdch hang

Gid tri hop ly clia méi quan hé khach hang ma Tap doan cé dugc tir viéc mua lai cac cong ty con dugc vén
hoéa va ghi nhan la mét tai san c6 dinh vé hinh. Gia tri hop ly cia méi quan hé khach hang cé duoc tir viéc hop
nhat kinh doanh dugc xac dinh bang phuong phap tinh & vuat trdi trong nhiéu giai doan, theo dé tai san nay
duoc dinh gid sau khi trlr di phan lgi nhuan hop Iy tinh cho cac tai san khac da gop phan tao ra cac luéng luu
chuyén tién do. Gia tri hap ly ctia méi quan hé khach hang dugc khau hao theo phuong phap dudng thang
dua trén thai gian hu dung ti 5 ndm dén 15 nam.

Tai nguyén nuéc khodng

Gid tri hop ly clia tai nguyén nuéc khodng ma Tap doan cé dugc tirviec mua lai cac cong ty con dugc von héa
va ghi nhan la mét tai san 6 dinh vo hinh. Gid tri hop Iy clia tai nguyén nudc khoang cé dugc ti viéc hop nhat
kinh doanh dugc xac dinh bang phuong phép so sanh truc tiép hodc phuong phép tinh lai vuot troi trong
nhiéu giai doan. Phuong phép so sanh truc tiép udc tinh gia tri cla tai nguyén nudc khoang bang cach so sanh
gia chao ban/gié giao dich gan nhat cla tai nguyén nudc khodng tuong ty ndm trong cting khu vyc. Phuong
phap tinh 1&i vuot tréi trong nhiéu giai doan la phuong phép dinh gia sau khi trir di phan Igi nhuan hop ly
tinh cho céc tai san khac da gop phan tao ra cac ludng luu chuyén tién dé. Gia tri hgp ly cla tai nguyén nudc
khoang dugc khdu hao theo phuong phép dudng thang dua trén thai gian hitu dung tir 10 nadm dén 37 nam.

Chi phi xay dung co bdn d& dang

Chi phi xay dung co ban d& dang phan anh cac khodn chi phi xay dung va may méc chua dugc hoan thanh
hodc chua ldp dét xong. Khéng tinh khdu hao cho chi phi xay dung co ban dé& dang trong qua trinh xay dung
va lap dat.

Chi phi tra truéc dai han
Chi phi dét tra truéc

Chi phi dat tra trudc bao gom tién thué dat tra trudc, ké ca cac khodn lién quan dén dat thué ma Tap doan da
nhan dugc gidy chiing nhan quyén st dung dat nhung khong du diéu kién ghi nhan tai san c6 dinh vé hinh
theo cac quy dinh hién hanh va cac chi phi phat sinh khac lién quan dén viéc bdo dam cho viéc st dung dat
thué. Cac chi phi nay dugc ghinhan vao bao cdo két qua hoat déng kinh doanh hop nhét theo phuong phép
dudng thdng dua trén thai han cla hop déng thué dat tir 42 nam dén 50 nam.
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Loi thé kinh doanh tr ¢6 phdn héa

Gia tri lgi thé kinh doanh phat sinh tir ¢ phan héa doanh nghiép nha nudc dugc ghi nhan la chi phi trd trudc
dai han. Gia tri Igi thé kinh doanh phét sinh tir ¢ phan héa doanh nghiép nha nudc bao gém gié tri thuong
hiéu va gia tri tiém nang phat trién. Gia tri thuong hiéu dugc xac dinh trén co s& cac chi phi thuc té€ cho viéc
tao dung va bao vé nhan hiéu, tén thuong mai trong qué trinh hoat déng clia doanh nghiép trudc thai diém
xac dinh gia tri doanh nghiép 5 nam (bao gém chi phi thanh lap doanh nghiép, chi phi dao tao nhan vién, chi
phi quang céo, tuyén truyén trong va ngoai nudc dé quang bé, gidi thiéu san phdm, gidi thiéu cong ty, xay
dung trang web..). Gié tri tiém nang phat trién dugc danh gia trén ca s& kha nang sinh 16i clia doanh nghiép
trong tuong lai khi so sanh ty sudt loi nhudn ctia doanh nghiép véi lai suét trai phiéu Chinh phd cé ky han 5
nam. Gia tri Igi thé kinh doanh phét sinh tir ¢8 phan hda doanh nghiép nha nudc dugc phan bé theo phuong
phap dudng thdng trong 10 nam ké tir khi doanh nghiép chinh thic chuyén thanh cong ty ¢ phéan (dugc cap
gidy chimg nhan déng ky kinh doanh chuyén thanh céng ty ¢ phan).

Céng cu va dung cu

Cong cu va dung cu bao gém cac tai sén Tap doan ndm gilr dé st dung trong qué trinh hoat déng kinh doanh
binh thudng, véi nguyén gia clia méi tai san thap hon 30 triéu VND va do do khong du diéu kién ghi nhan la
tai san ¢& dinh theo quy dinh hién hanh. Nguyén gia clia cac tai san nay dugc phan bd theo phuong phéap
duong théng trong thai gian ti 2 nam dén 3 nam.

Loi thé thuong mai

Lgi thé thuong mai phat sinh ti viéc mua lai cdng ty con va cdng ty lién két. Lai thé thuong mai dugc xac dinh
theo gia g6c trir di gia tri hao mon 10y ké. Gid gbc cla lgi thé thuong mai la khodn chénh léch gilra chi phi
mua va lgi ich ctia Tap doan trong gid tri hop ly thudn clia cac tai san, ng phai trd va ng tiém tang clia don vj
bi mua. Khoan chénh léch am (lai tir giao dich mua gia ré) dugc ghi nhan ngay vao bao céo két qua hoat déng
kinh doanh hop nhét.

Loi thé thuong mai phét sinh khi mua cong ty con dugc phan bé theo phuong phép dudng thang trong 10
nam. Gia tri ghi s6 cla |gi thé thuong mai phat sinh khi mua cong ty con dugc ghi gidm xudng bang gia tri cé
thé thu hoi khi Ban Giam déc xac dinh khoan lgi thé thuong mai khéng thé thu héi toan bo.

Déi vai cac khodn dau tu dugc ké toan theo phuong phap von chi sé hitu, gid tri ghi s6 ctia oi thé thuong mai
dugc bao gém trong gia tri ghi s& clia khoan dau tu va khong dugc phan bé.

Cac khoan phai trd ngudi ban va phai trd khac

Céc khoan phai trd ngudi ban va khodn phai tra khac thé hién theo gia géc.

Du phong

Mot khoan du phong dugc ghi nhan néu, do két qua ctia mot su kién trong qué khit, Tap doan c6 nghia vu
phap ly hién tai hodc lién ddi cé thé udc tinh mot cach dang tin cay, va chic chédn sé lam gidm sut cac lgi ich
kinh t& trong tuong lai d€ thanh toan cac khoan ng phai trd do nghia vu dé. Khodn dy phong dugc xac dinh

bang cach chiét khdu dong tién du kién phai tra trong tuong lai véi ty 1& chiét khdu trudc thué phan énh danh
gia clia thi trudng & thai diém hién tai vé gid tri thdi gian cla tién va rdi ro cu thé cda khodn ng do.
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Du phong trg cdp théi viéc

Theo B luat Lao dong Viét Nam, khi nhan vién lam viéc cho cong ty tir 12 thang tré [én (‘nhan vién da diéu
kién") tu nguyén cham dut hgp déng lao dong ctia minh thi bén st dung lao ddng phai thanh toén tién trg
cép théi viéc cho nhan vién do tinh dua trén s6 nam lam viéc va muc luong tai thdi diém thoi viec cla nhan
vién d6. Du phong trg cap thoi viec dugc lap trén co sé sé ndm nhan vién lam viéc cho Tap doan va muc luong
binh quan cla ho trong vong sau thang trudc ngay két thuc ky ké toan nam. Cho muc dich xac dinh s6 ném
lam viéc clia nhan vién, thai gian nhan vién da tham gia bao hiém that nghiép theo quy dinh ctia phép luat va
thoi gian lam viéc da dugc Tap doan chi trd trg cap thoi viéc duoc loai trir.

Vén chti s6 hiru
Vén c6 phdn va théng du'vén cé phdn

C6 phiéu phd théong dugc phan loai la vén chli s& hitu. C8 phiéu phd thong dugce ghi nhan theo gia phat hanh
trr di cac chi phi phét sinh lién quan tryc tiép dén viéc phat hanh cd phiéu, tri di dnh hudng thué. Cac chi phi
do6 dugc ghi gidm vao thang du vén ¢é phan. Phan chénh léch gilia s6 tién thu dugc ti phat hanh ¢ phiéu
va ménh gia cla ¢ phiéu dugc phat hanh dugc ghi nhan vao thang du vén cé phan.

V6n khdc cta vén chd s& hitu

Bién dong vén chii s& hitu do hap nhat kinh doanh chiu su kiém soat chung va viéc mua lai/chuyén nhuong
c6 phan cho cd déng khong kiém soat ma khong dan dén viec mat quyén kiém soat cho giai doan trudce ngay
1 thadng 1 nam 2015 dugc ghi nhan vao vén khac ctia chdi sé hitu.

C6 phiéu quy

Khi c& phiéu phd théng da phat hanh dugc mua lai, khodn tién da trd @€ mua lai bao gébm chi phi lién quan
tryc tiép, sau khi trir di cac &nh hudng clia thué, dugc ghi nhan nhu mot khodn gidm trir vén chii s hiu. C6
phiéu mua lai dugc phan loai la ¢& phiéu quy thudc von chd s& hitu. Khi & phiéu quy dugc ban ra cho muc
dich tai phat hanh, gié vén clia ¢8 phiéu tai phat hanh dugc xac dinh theo phuong phap binh quan gia quyén.
Chénh léch gilta khodn tién nhan dugc va gia vén clia cd phiéu tai phat hanh dugc ghi nhan trong thang du
vén ¢ phan.

Thué

Thué thu nhap doanh nghiép tinh trén lgi nhuan hodc 16 hop nhat clia nam bao gém thué thu nhap hién hanh
va thué thu nhap hoan lai. Thué thu nhap doanh nghiép dugc ghi nhan trong bao cao két qua hoat dong kinh
doanh hop nhét ngoai trir trudng hop c6 cac khoan thué thu nhap lién quan dén cac khoan muc dugc ghi
nhén thang vao vén chd s& hiu, thi khi do cac khodn thué thu nhap nay ciing dugc ghi nhan thang vao vén
chi s& hiu.

Thué thu nhap hién hanh la khoan thué du kién phai ndp dua trén thu nhap chiu thué trong nam, st dung cac
muc thué sudt c6 hiéu luc tai ngay két thuc ky ké todn ném, va cac khoan diéu chinh thué phai ndp lién quan
dén nhiing nam trudc.
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Thué thu nhap hoan lai dugc tinh theo phuong phap bang can déi ké toan cho cac chénh léch tam thai gitia
gia tri ghi s6 cla cac khodn muc tai san va ng phai trd cho muc dich bdo céo tai chinh va gia tri st dung cho
muc dich tinh thué. Gid tri clia thué thu nhap hoan lai dugc ghinhan dua trén cach thdc du kién thu héi hodc
thanh toan gié tri ghi s& clia cac khodn muc tai sadn va ng phai tra st dung cac muc thué sudt cé hiéu lyc hodc
co ban cé hiéu luc tai ngay két thdc ky ké todn nam.

Tai san thué thu nhap hoén lai chi dugc ghi nhan trong pham vi chdc chan c6 du lgi nhuan tinh thué trong
tuong lai € cac chénh léch tam thai nay cé thé st dung dugc. Tai san thué thu nhap hoén lai dugc ghi giam
trong pham vi khéng con chac chan la cac lgi ich vé thué lién quan nay sé sir dung dugc.

Doanh thu

Doanh thu bdn hang

Doanh thu ban hang dugc ghi nhan trong bao céo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat khi phan 16n rdi
ro va lgi ich gén lién véi quyén s hitu san pham hodc hang hoé dugc chuyén giao cho ngudi mua. Doanh thu
khong duoc ghinhan néu nhu cé nhimng yéu té khéng chac chan trong yéu lién quan téi kha nang thu hoi cac
khodn phai thu hodc lién quan t6i kha ndng hang ban bi tra lai. Doanh thu ban hang dugc ghi nhan theo s6
thuan sau khi da trir di s6 chiét khdu giam gia ghi trén héa don ban hang.

Doanh thu cho thué

Doanh thu cho thué tai san dugc ghi nhan trong bao cdo két qua hoat ddng kinh doanh hop nhét theo
phuong phap dudng thdng dua vao thdi han clia hgp dong thué. Cac khoan hoa héng cho thué dugc ghi
nhan nhu 1a moét bo phan hap thanh clia téng doanh thu cho thué.

Doanh thu hoat déng tai chinh va chi phi tai chinh

Doanh thu hoat déng tai chinh

Doanh thu hoat déng tai chinh chd yéu bao gom lai tién gui ngan hang, lai ti cac khoan cho vay va cac hoat
déng dau tu khac, va lai chénh léch ty gia hoi doai.

Thu nhép tién 1ai dugc ghi nhan theo ty 1& tuong Ung véi thai gian dua trén sé du goc va lai sudt ap dung.
Chi phi'tai chinh

Chi phf tai chinh chd yéu bao gém chi phi lai vay ti cAc ngan hang, 16 chénh léch ty gia héi dodi va chi phi tai
chinh khac.

Chi phf di vay dugc ghi nhan la mét chi phi trong nam khi chi phi nay phat sinh, ngoai trir trudng hop chi phi
di vay lién quan dén cac khoan vay cho muc dich hinh thanh tai san du diéu kién vén hoa chi phi di vay thi
khi dé chi phi di vay phat sinh trong suét thoi gian hinh thanh tai san sé dugc vén hod va ghi vao nguyén gid
CAc tai san nay.
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Cac khoan thanh toan thué hoat déng

Céac khoan thanh todn thué hoat dong dugc ghi nhan trong bao cao két qua hoat déng kinh doanh hop nhat theo
phuong phép dudng thdng dua vao thai han ctia hop dong thué. Cac khodn hoa héng di thué dugc ghi nhéan
trong béo cdo két qua hoat déng kinh doanh hap nhat nhu la moét bd phan hop thanh clia téng chi phi thué.

Lai trén c6 phiéu

Tap doan trinh bay lai ca ban va lai suy gidm trén c& phiéu (“EPS”) cho céc ¢& phiéu phd thong. Léi co ban trén
6 phiéu dugc tinh bang cach 18y 1ai hodc 16 hop nhét thudc vé ¢& dong phd théng ctia Cong ty chia cho s8
lugng c& phiéu phd thong binh quan gia quyén luu hanh trong nam. Lai suy gidm trén c& phiéu dugc xac dinh
bang cach diéu chinh 1ai hodc 16 hop nhat thudc vé c6 dong phd théng ctia Cong ty va s6 luang cb phiéu
phé théng binh quan dang luu hanh cé tinh dén cac dnh hudng clia ¢ phiéu phd thong suy gidm tiém nang.

Lai hodc 16 hgp nhét thudc vé & déng phd théng ctia Cong ty dugc xac dinh sau khi trir di khodn phan bé vao
quy khen thudng, phuc Igi trong nam.

Bao cdo bo phan

Mot bo phan 1a mot hop phan co thé xac dinh riéng biét dugc ctia Tap doan khi tham gia vao viéc cung cap
cac san phadm hodc dich vu lién quan (b6 phan chia theo hoat déng kinh doanh), hodc cung cdp san phdm
hodc dich vu trong mét moi trudng kinh té cu thé (b6 phan chia theo khu vuc dia ly), méi bd phan nay chiu
rdi ro va thu dugc lgi ich khac biét vai cac bd phan khac. Mau bao cdo bd phan chinh yéu va thir yéu clia Tap
doan lan luct dugc lap dua theo hoat déng kinh doanh va theo khu vuc dia ly.

Két qua kinh doanh, tai san va ng phai tra clia bd phan bao gém cac khodn truc tiép thudc vé bd phan dé va
cac khodn cé thé phan bé vao bd phan dé mot cach hop ly. Cac khodn khong dugc phan bé bao gém tién va
cac khoan tuong duong tién va cac khodn lai tién gui lién quan, cac khoan dau tu va cac thu nhap phat sinh
lién quan, cac khodn vay va céc chi phi phat sinh lién quan, tai sadn chung clia vdn phong chinh Cong ty, chi
phf quan ly doanh nghiép, tai san va ng thué thu nhap va chi phi thué thu nhap doanh nghiép va céc khoan
thudc vé hon moét bo phan va khéng thé phan b mot cach hap ly vao mét bd phan.

Cac bén lién quan

Céc bén dugc xem la bén lién quan ctia Tap doan néu mét bén co kha nang, truc tiép hodc gian tiép, kiém
soat bén kia hodc gay anh hudng dang ké téi bén kia trong viéc ra cac quyét dinh tai chinh va hoat déng, hodc
khi Tap doan va bén kia cting chiu sy kiém soat chung hodc anh hudng dang ké chung. Cac bén lién quan cé
thé la céc cdng ty hodc cac ca nhan, bao gobm ca cac thanh vién gia dinh than can clia cac ca nhan dugc xem
la lién quan.

Cac cong ty lién quan dé cap téi cong ty me, codng ty me cdp cao, cac cong ty con va cong ty lién két clia cac
cdng ty nay.

N
—

6102 NIIN DNONHL Oy oY



AT

' OP NH

~

Ve

v

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH H

cho nam két thiic ngay 31 thang 12 ndm 2019 (tiép theo)

~”

AT

OP NH

re

~

Ve

Ve

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH H

cho nam két thuic ngay 31 thang 12 ndm 2019 (tiép theo)

g

Mau B 09 - DN/HN

(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thdng 12 nam 2014 cta B¢ Tai chinh)

Méau B 09 - DN/HN

(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thdng 12 ndm 2014 cta B¢ Tai chinh)

"weu buoi (GNA NI 0E7 :8107) ANA NI FOE°T B
113 216 oey NeY eA (ONA N9 08€'66 :8107) ANA N1 08E'66 ©
N9l 108'89:8107) ANA NYL1 108’89 B

£

A

yueop £

doy s 03 U1 enp o ueyd >0np dan uelb daiybu yueop £

UN Os 1A Yueop yupy 1eyu doy N1 yurs eyd yuiy nny yuip 9 ues e end wiayl buel £

‘ueop de| op ded
doy yoed 10w Aeu 1yd 1yd 282 0g ueyd py Buoyy Buel un A Bugd dop wieln ueg ew darybu yueop 4

£ | BAO CAO THUGNG NIEN 2019

doy

uR11 0S I0A yueop yupt 1eyu doy N3 yuis leyd yuiy oA yuip 9o ues 1e3 oey neyy (NA
U 0s I0A 1w buonyl 9y 19] 9 ueyd wob oeq buon oG e weyd 5y ugyd og end yueop Yuly enb 1y

yuis 3eyd Aeu jyd 1y> BunyN ueyd oq buni oyd

uenb jyd 1yd e| og ueyd buoyy 1yd 1y

uenb 1yd 1y> e buey ueq Jyd 1y eA op ueyd og oA 20ny1 don dni daiybu
uenb 1yd 1y> ea buey ueq jyd 1yd> ‘ueyd ¢g end ueq buey uoA e1b N1 ugyd 9g end uenyl Nyl Yueop ef ueyd og end yueop yuy enb 19y

CCOLIYBLY [6E°E

(€95°008'576'961)

(0/89¥9¥CS61)

6LC8VY CCO

9LL9LYL0EELEE

(95T°061'875C81)

S0€90CLCC0SS

(€85°598'819'509)

0L€99CLcC IS0y

9881859 ¢

8C/8L0ELSCL6

969'50¥'881°GELE

9ceeretee 8Ly,

9881859’

ELCSOVSCLTBLC

LCCC91°C080EY'S

L56°C19SLV 9001

anNA

Jeyu doH

L8EVLIOVCLL

6899 89EVCL'S

dNA
(x) Buon o@

[88'GECEBOV/BLL

anA .
() weydonyy

d3iybu yueop deyu nya 9nya nes uenyu 107
darybu yueop deyu nyy onya jyd 1yD

2ey jyd gD

ey deyu ny|

Yueop yupy Budp 1eoy N1 ueNyl ugNYU 107
yuiyo ey jyd iy

yuJy ey buop 1oy ny3 yueod

00 ueyd buoyy daiybu yueop A ugnb 1yd 1y
ueyd o end yueop yupy enb 19y

ugyd 0g end dob uényu 107

uenyl — ugéyd 6g end ny1 yueop bug|

810Z weu 7| bueyy Lg Aebu dny3 39y weu oy)

110960'829'190%

(LL0£LT10L°0ED)

(€58°00¥'629°CT)

6YCLSLECoL

989'¢C95'S8L7CLSY

(8¥¥'£06'0t L 0FC)

ELLLEB /Y8619

(6£6601°£1192S)

0006725616591 L80T6E86C Y 9LLSYSOVLEECL EvL6089sl v e
€95°CCS€L9L56'L L180T6E86C Y 980'6€€°CLS91LSGC 96£'68/'C08'9¢Y'S
80S9¢€8 LS /81 8L LG8CSLOLELL G59°0699£0'965°S 00°€66751°088°CL

aNA
jeyu doy

aNA
(x) Buon o@

aNA
() weydonyy

daiybu yueop déyu nyi onyi nes uényu 107
daiybu yueop deyu nyy onya jyd 1yd

seyy Jyd 1yd

ey deyu nyy

Lueop yuy bugp 1oy N1 uBNYL UENYU 167
yuiyd rer jyd 1yd

yujy ey buop 10y ny3 yueod

0 ueyd Buoyy daiybu yueop A ugnb 1yd 1y
ugyd 9g end yueop yun enb 19y

ueyd ¢0q end dob uenyu 107

ueny - uéyd g end ny1 yueop bug|

610z weu | bueyy L€ Aebu dny3 193 weu oyd)

DU A O BYU 9NYL OUD NA UdIP WIOB 0kq Dt yueop yup uéyd o 2eD 10| ugih weyd dnyi eA i e1b wob oeq wieyd oAy ueyd og ey

yueop yup uéyd ¢g ded eA buon op ‘wieyd onyi e

Yujyd yueop yupy ugyd od eq yuew ueop dé| end yueop yupy uéyd og 3e3 1o ueyd ueop de|

yueop yun| budp 1eoy oay e1yd ueyd og

NVHd 09 OYD Oov4



~”

AT

Ve

v

~”

ye

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH H

cho nam két thiic ngay 31 thang 12 ndm 2019 (tiép theo)

~

AT

re

~

Ve

Ve

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH H

cho nam két thuic ngay 31 thang 12 ndm 2019 (tiép theo)

g

OP NH

OP NH

Mau B 09 - DN/HN

Méau B 09 - DN/HN

(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thdng 12 ndm 2014 cta B¢ Tai chinh)

(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thdng 12 nam 2014 cta B¢ Tai chinh)

12 | BAO CAO THUGNG NIEN 2019

0699¢6'S59 07

859616 €CCOLC

Le9Cce0LEEEL

0S¥'88€°666 €9

€91 Y95 8Y S

169'86070€ 9y

OL6'LELCOSLLLO

€L9/0L'G€959C Y

EvCyc0/56'506°L

61£¢00508CS0/LL

€ECSL50C8¢eL80L

98Y'8C9Y86'8EC9

anNA

3eyu doH

858'986'988°¢CLL

Y6 8ELC9C8CL

6V CS6'9LV 9

ECSULYOLEE0L

EVE088'89C 0V ¢

0q ueyd Buguy uey 1ep 5011 a1 Jyd 14> 9o ueyd eA Yuly OA Yuip 0D Ues 1.1 0.y Neup)

008'€96'LEE'LE uey 1ep dpn1 g1 Jyd 1D eA 12w Buonyl Y3 10] 99 ueyd ‘Yuiy QA Yuip 93 Ugs 81 0.y ey
0q ueyd BuQUY yuly NNy Yuip 9 ues 1e) oey neyy

905 6YT LELSEE yuiy Ny yuip 93 ues [e1 oey neyy
0q ueyd BuQuy UOA NN 1YD

rrorl/c86LE UQA NN 1YD
810z weu 71 buey) L€ Aebu dny 193 weu oyd

el) leyd Ou Bug |

00 ueyd Buoyy e leyd ON

07£'15508520C L ueyd oq en leyd ON
ues 183 bug |

09 ueyd Buoyy ues te|

EVL'8Y/GLLGERE ueyd 0q ues le|

anA 610Z weu | bueyy | ebu e
weyd >nyy

LL7'860°/£9°8¢E

L6SCrC909¢CLe

LZE90CLSCEL

€6€°G88°091°C9r

€LV'10E'SC69

61279565671l L

€/8'€9C0¥9' 908

¥8C995°691°CEC9

6856907 0€8°L

868'L1€£0969%0C

0L1/6€156'8807L

88716559089

aNA

jeyu doy

YLCSS6'EL8LLL

815'8CC¥969¢!L

¥00LS1°S88LLC

15075 €s58LS

£L0C60'906'96C°C

9q ueyd Buouy uey 1ep 50N a1 jyd 14> 9g ueyd eA yuly 9A Yuip 9D Ues el 0eY Neu)

€8€/8TTELOY ugy 1ep don1 el Jyd 1yd eA 1ew Buonyl Y3 19] 99 ueyd ‘Yuily QA Yuip 9 Ugs €1 0.y ey
9q ueyd Buouy yuwy nny yuip 9 ues 1e) oey neyy

G/8959961°GCE yuiy NNy yuip 9 ues [e) oey neyy|
9q ueyd Buouy UOA NRR 1YD

SLLSOVYL0'LT6 UQA N9 1D
610z weu g1 buey Lg Aebu dny1 19y weu oyd

ea) leyd ou bug|

©q ueyd buouy e leyd ON

SLOLSLLLELST L uéyd oq ein reyd ON
ues 183 bug|

00 ueyd Buouy ues le|

L1SCC8erL €801 ueyd oq ues 1e|

anA
weyd >ay L 610z weu | bueyy L g Aebu




THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

cho ndm két thic ngay 31 thang 12 ndm 2019 (tiép theo) Mau B 09 - DN/HN

(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC

ngay 22 thdng 12 ndm 2014 cta B¢ Tai chinh)

Chi tiét c4c tai san khong phan bé va cac khodn ng khong phan bé nhu sau:

31/12/2019 1/1/2019

VND VND

Tién va cac khoan tuong duong tién 2.191.361.038.968 1.669.119.982.526
Bau tu tai chinh ngén han 193.304.109.559 251.200.000.000
Cac khodn phai thu ngén han thuan 2.279.713.485.812 259.606.654.888
Hang tén kho 18.913.241.302 23.776.215.967
Tai sdn ngan han khac 8.375.246.768 6.789.974.459
Cac khodn phai thu dai han thuan 8.935.013.933.544 8.205.002.665.275
Tai san c6 dinh 143.392.635.606 186.339.598.041
Chi phi xay dung co ban d& dang 148.438.022.492 2.839.037.507
Tai san dai han khac 170.439.683.059 209.146.446.570

Tai s&n khéng phan bé 14.088.951.397.110 10.813.820.575.233

Phai trd ngudi ban ngan han 111.738.903.670 72.388.141.632
Ngudi mua tra tién trudc 40.813.457.140 41.014.853.528
Thué phai ndp Nha nudc 314.538.912.925 229.976.372.478
Phai trd ngudi lao dong 6.994.718 =
Chi phi phai tra 393.178.617.202 450.243.494.641
Phai trd ngén han khac 9.509.077.737 11.333.832.223
Vay ngén han 5.113.137.141.496 3.279.081.068.531
Vay dai han 126.321.105.544 41.142.136.776
Thué thu nhap hoén lai phai tra 122.925.355.852 140.455.807.864
Ng phai trd khong phan bé 6.232.169.566.284 4.265.635.707.673

B& phan chia theo hoat déng kinh doanh tai ngay 1 thdng 1 ndm 2019 va cho nam két thiic ngay 31 thang 12
nam 2018 da duagc trinh bay lai d€ phu hgp vai cach trinh bay cdia nam hién hanh.

B6 phan chia theo vung dia ly

Tap doan hoat dong tai Viét Nam va Thai Lan. Hoat dong kinh doanh tai Thai Lan hién tai la khong trong yéu
déi véi Tap doan.

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

cho ndm két thic ngay 31 thang 12 ndm 2019 (tiép theo) M3u B 09 - DN/HN

(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thdng 12 nam 2014 cta B¢ Tai chinh)

TIEN VA CAC KHOAN TUONG PUONG TIEN

31/12/2019 1/1/2019

VND VND

Tién mat 879.088.937 1.319.699.580
Tién gdi ngan hang 147.881.950.031 113.000.282.946
Cac khodn tuong duong tién 2.042.600.000.000 1.554.800.000.000
Tién va cac khodn tuong duong tién trong béo cdo luu chuyén tién té hop nhét 2.191.361.038.968 1.669.119.982.526

Céac khoan tuong duong tién phan anh cac khodn tién gii ngan hang co ky han véi ky han géc khéng qua 3
thang ké tr ngay giao dich.

PAU TU TAI CHINH

31/12/2019 1/1/2019
VND VND

Pau tu tai chinh ngan han
Chung khodn kinh doanh (a) 150.604.109.559 =
Bau tu ndm gitr dén ngay dao han (b) 42.700.000.000 251.200.000.000
193.304.109.559 251.200.000.000

PAau tu tai chinh dai han

DPau tu vao mot cong ty lien két (o) 249.391.858.906 249.391.858.906

N
N
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Mau B 09 - DN/HN

Méau B 09 - DN/HN

(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thdng 12 ndm 2014 cta B¢ Tai chinh)

(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thdng 12 nam 2014 cta B¢ Tai chinh)
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

cho nam két thuic ngay 31 thang 12 ndm 2019 (tiép theo)

Mau B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thdng 12 ndm 2014 cta B¢ Tai chinh)

PHAI THU CUA KHACH HANG

31/12/2019 1/1/2019

VND VND

Phai thu tu bén thir ba 240.677.424.572 172.726.144.782
Phai thu tir cac bén lién quan 109.775.514.485 118.758.634.039
350.452.939.057 291.484.778.821

Xem thém Thuyét minh 34 trinh bay chi tiét sé du gilra Tap doan va cac bén lién quan. Khoédn phéi thu thuong
mai ti cac bén lién quan khéng co dam bao, khong hudng 1ai va cé thoi han thu hoi tir 30 dén 180 ngay ké tur
ngay ghi trén héa dan.

PHAI THU VE CHO VAY

Phai thu vé cho vay ngan han

31/12/2019 1/1/2019
VND VND
Cac khodn phai thu vé cho vay ngan han t&r mot bén lién quan 605.000.000.000 -

Cac khodn phai thu vé cho vay dai han phai thu trong vong 12 thang 1.200.000.000.000 -

1.805.000.000.000 =

Cac khoan phai thu vé cho vay ngan han khéng co bao dam va hudng lai sudt nam la 6,5% trong nam (2018:
khong). Cac khoan cho vay nay sé dén han vao ngay 30 thang 12 nam 2020. Lai cho vay sé dugc thu vao ngay
dén han ctia cac khoan cho vay.

Phai thu vé cho vay dai han

31/12/2019 1/1/2019

VND VND

Cac khoan phai thu vé cho vay dai han t&r mét bén lién quan 8.855.716.876.592 7.433.716.876.592
Phdi thu trong vong 12 thédng (1.200.000.000.000) =
7.655.716.876.592 7.433.716.876.592

Cac khodn phai thu vé cho vay dai han khong cé bao dam va hudng lai sudt nam la 6,5% tai ngay 31 thang 12
nam 2019 (1/1/2019: 6,5% mot nam). Cac khodn cho vay nay sé dén han vao ngay 31 thang 12 ndm 2022. Léi
cho vay sé dugc thu vao ngay dén han cla cac khoan cho vay.

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

cho nam két thiic ngay 31 thang 12 ndm 2019 (tiép theo)

(b)

(**)

M3u B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thdng 12 nam 2014 cta B¢ Tai chinh)

PHAI THU KHAC

Phai thu ngdn han khac

31/12/2019 LVAVPINE
VND VND

Khodn phai thu phi thuong mai tir cac cac bén lién quan:
- Lai du thu (%) 215479.452 =
- Phdi thu khac (**) 7.974.881.347 =
Lai dy thu tU tién gui ngan hang 4.732.801.372 5.694.530.137
Ky quy, ky cugc ngan han 23.161.263.440 4.096.877.250
Phadi thu khac 22317221924 7.259.721.844
58.401.647.535 17.051.129.231

Phai thu dai han khac

31/12/2019 1/1/2019

VND VND

L&i du thu tif mot bén lien quan (¥) 1.266.117.523.166 744335693311
Ky quy, ky cuoc dai han 13.179.533.786 26.950.095.372
1.279.297.056.952 771.285.788.683

Day la cac khoan thu nhap tién lai phai thu tir cac khodn cho moét bén lién quan vay. Xem thém Thuyét minh
8 va 34 dé biét thém thong tin.

Khodan phai thu khéc tir cac bén lién quan khong co dam bao, khong hudng 1ai va ¢ thé thu hoi khi cé nhu cau.
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(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thdng 12 nam 2014 cta B¢ Tai chinh)

Méau B 09 - DN/HN

(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thdng 12 ndm 2014 cta B¢ Tai chinh)
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HANG TON KHO

10.

46.162.485.789

39.200.952.879

Hang mua dang di dudng

(12.384.740.374)
(25.918.601.266)

571.181.399.445
77.707.709.750
93.507.831.475

(9.278.563.393)
(22.655.998.920)

514.490.943.045
84.034.742.534
89.589.748.640

Cong cu va dung cu
S&n phdm d& dang

Nguyén vat liéu

Thanh phdm

465.386.443.069 (9.474.977.740)

(13.105.969.850)

459.594.578.664

(47.778.319.380)

9.261.802.635
1.263.207.672.163

(45.040.532.163)

26.235.853.109
1.213.146.818.871

Bién dong trong nam clia du phong gidm gid hang ton kho nhu sau:

Hang hoa

2018

2019
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(33.478.027.100)

(46.751.384.522)

S dung dy phong trong ndm

(549.088.803)
9.380

47.778.31

(5.007.136.213)
45.040.532.163

6i nam

Trong hang tén kho clia Tap doan tai ngay 31 thang 12 nam 2019 c6 45.041 triéu VND (1/1/2019: 47.778 triéu

VND) hang t6n kho cham luan chuyén.

Hoan nhap
S6 ducu

HNIH NOH HNIG QD NYSIVL ‘Ll



THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

2

cho ndm két thic ngay 31 thang 12 ndm 2019 (tiép theo) , Mau B 09 - DN/HN cho ndm két thic ngay 31 thang 12 ndm 2019 (tiép theo) M3u B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Thong tu'sé 202/2014/TT-BTC (Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thdng 12 ndm 2014 cta B¢ Tai chinh) ngay 22 thdng 12 ndm 2014 cta B¢ Tai chinh)
22 8 3 gls 2 3 8 gl 2 of £ 13. CHI PHi XAY DUNG CO BAN DO DANG
23 8 5 2= & 8 8 oK 5 3 2
O ¥ o @& &l m a& n DG w 0 N o 2019
(@] — [e)} O — (2] [N} o0 O
RIS == =] A A= = NS = VND
8 - T d| & R & — 713 £ g =
IS S =S = < = 56 du dau nam 230.563.818.314
c on — | o . 0 1 || = @ | @ | 0 0 || < @ || & g Tdng trong ndm 1.076.970.851.624
—= —= (@} M~ Q © N
2LE =2 b it =S e I = £ Chuyén sang tai s&n c6 dinh hitu hinh (704.918.733.878)
3 O > \O \O © O N O © Y 9
w +—
2L = N N N alal = Chuyén sang ti san & dinh vé hinh (1.192.630.138)
e g gl |23 2] & 8| 2 yensand
i 2 o o @ || & 0 |~ Q Chuyén sang chi phi tré trudc dai han (38.807.923.623)
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

cho nam két thuic ngay 31 thang 12 ndm 2019 (tiép theo)

15.

16.

Mau B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thdng 12 ndm 2014 cta B¢ Tai chinh)

TAI SAN THUE THU NHAP HOAN LAI VA THUE THU NHAP HOAN LAI PHAI TRA

Tai san thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoan lai phai trad dugc ghi nhan

31/12/2019 1/1/2019

Taisdnthué  Thué thu nhap
thunhap hoanlai hoan lai phaitra thunhaphoanlai hoan lai phaitra
VND VND VND VND

114.386.918.462 =

Taisdnthué  Thuéthunhap

Chi phi quang cdo va khuyén mai 78.071.356.273 -

Chi phi kho van 20.249.218.279 - 22.614.175.812 =
Chiét khau thuong mai 15.300.614.186 - 15.665.716.716 -
Chi phi khac 32.633.676.221 - 34.872.162.934 =
Lgi nhudn chua thyc hién 20.926.189.646 - 16.820.904.839 =
Tai san ¢d dinh hitu hinh - (1.715.720.897) - (2.176.548.351)
Tai san c6 dinh vo hinh - (121.209.634.955) = (138.279.259.513)

167.181.054.605 (122.925.355.852) 204.359.878.763 (140.455.807.864)

LOI THE THUGNG MAI

2019
VND
Nguyén gia

S6 du dau ndm va cudi ndm 693.961.414.227

Gia tri hao mon liy k&
S6 du dau nam 407.026.661.183

Phan bd trong nam 68.800.752.948

S8 du cudi nam 475.827.414.131

Gia tri con lai
S du dau nam 286.934.753.044

S6 du cudi ndm 218.134.000.096

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

cho nam két thiic ngay 31 thang 12 ndm 2019 (tiép theo)

M3u B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thdng 12 nam 2014 cta B¢ Tai chinh)

PHAI TRA NGUOI BAN

Phai trd ngudi ban chi tiét theo ky han thanh toan

31/12/2019 1/1/2019
S6 ¢6 kha nang S ¢6 kha nang
tra no tra no
VND VND

Ngén han 1.098.800.884.640 1.098.800.884.640 996.132.919.346 996.132.919.346
Dai han 31.012.774.000 31.012.774.000 36.330.147.040 36.330.147.040
1.129.813.658.640 1.129.813.658.640 1.032.463.066.386 1.032.463.066.386

Phai trd nguai ban la cac bén lién quan
31/12/2019 1/1/2019

S6 ¢6 kha néng S8 c6 kha nang

Gia géc tra no Gia géc tra ng
VND VND VND VND

Phai trd cho cac bén

a 137.149.487 137.149.487
lién quan

21.466.478.463 21.466.478.463

Xem thém Thuyét minh 34 trinh bay chi tiét s6 du gita Tap doan va cac bén lién quan. Cac khoan phai tra
thuong mai cho cac bén lién quan khong dugc dam bao, khdng chiu léi va phai hoan trd trong vong 90 ngay
ké tir ngay ghi trén hda don.

o
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

cho nam két thuic ngay 31 thang 12 ndm 2019 (tiép theo)

A NUGC

2

THUE PHAINOP NHA N

18.

Phan loai lai 31/12/2019

Khau tri/hoan lai

Nép
VND

<
=

w
it
g
£
a

1/1/2019

128.721.942.644

(720.340.161)

(618.896.535.692)  (2.858.862.465.114)

3.516.633.228.704

90.568.054.907

Thué gia tri gia tang

Thué xudt nhap khau

(67.222.301.218)

67.222.301.218

261.235.952.132

(381.768.043)

(336.494.660.239)

410.452.844.925

187.659.535.489

Thué thu nhap doanh nghiép

Thué thu nhép ca nhan

5.046.998.080

(1.132.645.462)

100.321.841.827 (98.924.818.385)

4.782.620.100

1.608.291.810

152.263.004.325 (151.457.889.967)

803.177.452

Céc loai thué khac

396.613.184.666

(1.102.108.204)

(1.272.996.205.501) (2.859.995.110.576)

4.246.893.220.999

283.813387.948

Mau B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thdng 12 ndm 2014 cta B¢ Tai chinh)

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

cho nam két thiic ngay 31 thang 12 ndm 2019 (tiép theo)

19.

20.

CHI PHi PHAI TRA

M3u B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thdng 12 nam 2014 cta B¢ Tai chinh)

31/12/2019 1/1/2019
VND VND
Chi phi quang céo va khuyén mai 399.744.128.894 614.724.035.713
Thudng va luong thang 13 191.561.147.482 207.212.703.794
Mua hang chua nhan héa don 106.831.303.129 79.962.098.326
Chi phi kho van 102.587.946.588 113.070.879.061
Chiét khau thuong mai 76.503.070.931 78.328.583.580
Chi phixay dung co badn d& dang 29.390.765.712 30.029.665.406
Chi phi trung bay 26.709.655.659 41.161.828.771
Chi phi lai vay 23.039.377.277 10.404.139.017
Chi phi cdbng nghé thong tin 19.670.592.138 24.222.864.545
Chi phi nghién ciu thj trudng 8.829.022.402 15.950.411.147
Chi phi khac 65.654.757.938 52.021.726.769
1.050.521.768.150 1.267.088.936.129
PHAI TRA KHAC
Phai trd ngan han khac
31/12/2019 1/1/2019
VND VND
Kinh phf cdng doan, bao hiém xa hoi, bdo hiém y t€ va bao hiém that nghiép 9.795.063.144 10.382.636.512
C6 tuc phaitrd 4.953.578.500 5.513.547.300
Ky quy, ky cugc ngan han nhan dugc 691.442.500 1.820.079.403
Phdi tra khac 3.466.506.759 1.986.118.645
18.906.590.903 19.702.381.860
Phai tra dai han khac
31/12/2019 1/1/2019
VND VND
Ky quy, ky cucc dai han nhan duoc 23.977.149.720 20.101.628.673

o
o
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

cho nam két thuic ngay 31 thang 12 ndm 2019 (tiép theo)

VAY

21.

Vay ngén han

@)

£
]
<
(=]
<
(=}
b
-
[=)]
[ =
Q-
<]
£
QU
]

31/12/2019

1/1/2019

ang tra ng

ning

o

Gia tri ghi so

Giam Danh gialai

ang tra ng

ning

~

Gia tri ghiso

VND

VND

(15.012.800.900.980) 23.186.400 5.109.181.099.998 5.109.181.099.998

3.225.710.840.556 3.225.710.840.556 16.896.247.974.022

Vay ngan han

Vay dai han dén han tra

3.956.041.498

3.956.041.498

53.370.227.975 3.956.041.498 (53.370.227.975)

53.370.227.975

5113137.1414%

5113.137.14149%

(15066.171.128955) 23.186400

16900.204015.520

3279081068531

3279081068531

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Mau B 09 - DN/HN cho ndm két thic ngay 31 thang 12 ndm 2019 (tiép theo) M3u B 09 - DN/HN

(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thdng 12 ndm 2014 cta B¢ Tai chinh)

(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thdng 12 nam 2014 cta B¢ Tai chinh)

Diéu khoan va diéu kién clia cac khodn vay ngan han hién con sé du nhu sau:

Loaitién  Laisuat 31/12/2019 1/1/2019

nam VND VND

Vay ngéan han
- Khodn vay ngan hang cé ddm bdo VND 6,20% - 6,50% 253.381.310.075 138.876.285.706
- Khodn vay ngan hang khéng dam bao usD 4,98% 17.954.002.400 =
- Khodn vay ngan hang khong ddm bdo VND 5,25% - 6,30% 4.837.845.787.523 3.086.834.554.850
5.109.181.099.998 3.225.710.840.556

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2019 va ngay 1 thang 1 ndm 2019, khodn vay ngan hang cé dam bao bang VND clia
Tap doan dugc bdo lanh bai Cong ty.

Vay dai han
31/12/2019 1/1/2019
VND VND
Vay dai han 130.277.147.042 94.512.364.751
Hoan tra trong vong 12 thang (3.956.041.498) (53.370.227.975)
Hoan trd sau 12 thang 126.321.105.544 41.142.136.776

Diéu khodan va diéu kién clia cac khoadn vay dai han hién con sé du nhu sau:

Loaitién Laisuat Nam 31/12/2019 1/1/2019
nam  daohan VND VND

Vay dai han
-Khodn vay ngan hang cé dam bao VND  7,60%-800% 2024 130.277.147.042 94.512.364.751

Khodn vay ngan hang cé dadm bao clia Tap doan dugc dam bao bang tai san cé dinh clia Tap doan véi gia tri
ghi s& 1a 114.055 triéu VND (1/1/2019: 550.516 triéu VND).

Tai ngay 31 thdng 12 ndm 2019, khodn vay ngan hang c6 ddm bdo clia Tap doan clng dugc bdo lanh bai
Cong ty.

Trong ném, Tap doan da tuan thi cac diéu khoan vay clia cac khoan vay trén.

Taingay 31 thang 12 ndm 2019 va ngay 1 thang 1 nam 2019, Tap doan khéng cé khodn ng géc va lai qué han nao.

o
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Mé&u B 09 - DN/HN
tws6202/2014/TT-BTC

6ng
ngay 22 thdng 12 nam 2014 cta B¢ Tai chinh)

(Ban hanh theo Th

Méau B 09 - DN/HN

(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thdng 12 ndm 2014 cta B¢ Tai chinh)
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

cho nam két thuic ngay 31 thang 12 ndm 2019 (tiép theo)

23.

Mau B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thdng 12 ndm 2014 cta B¢ Tai chinh)

VON €O PHAN, €O PHIEU QUY VA THANG DU VON CO PHAN

V6N ¢6 phéan duge duyét va da phat hanh ctia Cong ty la:

31/12/2019 1/1/2019

Sé lugng S6 lugng
cd phiéu ¢d phiéu

Vén ¢8 phan dugc duyét va da phat hanh

C6 phiéu phé thong 722.924.604 7.229.246.040.000 627.929.123 6.279.291.230.000
Cé8 phiéu quy
C6 phiéu phé thong 18.000.000 1.640.252.631.255  18.000.000 1.640.252.631.255

Vén ¢6 phan hién dang luu hanh
C6 phiéu phé thong 704.924.604 7.049.246.040.000 609.929.123 6.099.291.230.000
3.555.999.144.992

Thang du vén cd phan 4.292.501.204.992

C6 phiéu phd thong cd ménh gié 1a 10.000 VND. M&i ¢8 phiéu phd thong tuong tng véi mét phiéu biéu quyét
tai cac cudc hop c6 déng ctia Cong ty. Cac 6 ddng dugc nhan ¢ tic ma Cong ty cdng bé vao tiing thai diém.
Tat ca c6 phiéu phé théng déu co thi ty uu tién nhu nhau déi vdi tai sén con lai ctia Cong ty. Cac quyén |gi clia
cac c6 phiéu da dugc Céng ty mua lai déu bi tam nging cho téi khi chiing dugc phét hanh lai.

Thang du vén cd phan 1a phan chénh léch gitia s6 tién thu dugc ti phét hanh ¢d phiéu va ménh gié clia cac
¢ phiéu dugc phat hanh.

Bién dong trong nam cla vén ¢& phan hién dang luu hanh nhu sau:

Sé lugng Ménh gia  Sé luong Ménh gia
cd phiéu VND 6 phiéu VND

S du ddu nam — hien dang Iuu hanh 609929123 6099291230000 525132777  5251.327.770.000
PITEE i €6 i il e mm ) g 3.049.325 30493250000 5240827 52.408.270.000
bdng tién

Phat hanh c6 phiéu thudng 91.946.156 919461560000 79555519 795555.190.000
56 du cuéi nam — hién dang luu hanh 704924604 7049246040000 609929123 6099291230000

Trong thang 8 nam 2019, Hoi déng Quan tri ctia Cong ty da phé duyét phat hanh 91.946.156 ¢& phiéu thudng
cho cac 6 dong hién hitu ctia Cong ty. Viéc phat hanh da dugc hoan tat trong nam.

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

cho nam két thiic ngay 31 thang 12 ndm 2019 (tiép theo)

24.

25.

M3u B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thdng 12 nam 2014 cta B¢ Tai chinh)

cOTUC

Cudc hop Bai hoi dong C6 dong Thudng nién cia Cong ty vao ngay 24 thang 4 nam 2019 da quyét dinh chia
8 tic bang tién 1 2.744.681 trieu VND (2018: 2.363.097 triéu VND).

CAC KHOAN MUC NGOAI BANG CAN POI KE TOAN
Cam két thué ngoai

Céc khodn tién thué téi thiéu phai trd cho cac hop dong thué hoat déng khong dugc huy ngang nhu sau:

31/12/2019 1/1/2019
VND VND
Trong vong 1 ndm 88.334.758.722 127.765.788.160

Trong vong 2 dén 5 nam 57.287.781.876 75.685.864.262
Trén 5 ndm 7.213.800.997 =
152.836.341.595 203.451.652.422

Ngoai té cac loai

31/12/2019 1/1/2019
Nguyén té Tuong duong Nguyén té Tuong duong
VND VND
usD 1.808.028 41.783.522.492 740.958 17.145.755.322
THB 64.860.758 48.775.425.240 83.683.037 58.076.027.338
90.558.947.732 75.221.782.660

Cam két chi tiéu von

Tap doan co cac cam két von sau da duoc duyét nhung chua dugc phan dnh trong bang can déi ké toan hop nhat:

31/12/2019 1/1/2019
VND VND

320.148.956.940 515.280.553.275
512.013.807.783 758.931.378.098
832.162.764.723 1.274.211.931.373

Da duoc duyét va da ky két hgp dong
Da dugc duyét nhung chua ky két hop déng

o
o
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

cho ndm két thic ngay 31 thang 12 ndm 2019 (tiép theo) , Mau B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Thong tu'sé 202/2014/TT-BTC

ngay 22 thdng 12 ndm 2014 cta B¢ Tai chinh)

26. DOANH THU BAN HANG VA CUNG CAP DICH VU
Téng doanh thu thé hién téng gia tri hang ban va doanh thu khéc, khéng bao gébm thué gia tri gia tang.

Doanh thu thuan bao gém:

2019 2018
VND VND
Téng doanh thu
- Ban hang 19.081.408.491.238 17.261.137.304.354
- Doanh thu khac 30.939.925.704 29.116.453.368

19.112.348.416.942 17.290.253.757.722

Trur di cac khodn gidm tri doanh thu

- Chiét khdu thuong mai 570.855.433.993 239.691.062.886

- Hang ban bi trd lai 53.951.146.441 44.087.081.879
624.806.580.434 283.778.144.765

Doanh thu thuan 18.487.541.836.508 17.006.475.612.957

27. GIA VON HANG BAN

2019 2018
VND VND
Téng gia voén hang ban
- Hang da ban 10.429.761.634.451 9.273.923412.036
- Gia von khac 56.093.082.189 39.858.755.149
- Du phong gidm gia hang tén kho 44.013.597.305 74.300.096.446

10.529.868.313.945 9.388.082.263.631

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

cho ndm két thic ngay 31 thang 12 ndm 2019 (tiép theo) M3u B 09 - DN/HN

28.

29.

30.

(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thdng 12 nam 2014 cta B¢ Tai chinh)

DOANH THU HOAT DONG TAI CHINH

2019 2018
VND VND
Thu nhap l&i tir khodn cho mét bén lién quan vay 521.997.309.307 409.296.925.742
Thu nh3p lai ti tién gui ngan hang va cac khoan dau tu khac 90.435.337.512 131.269.502.036
Lai chénh léch ty gia héi doai 6.376.361.894 3.116.696.530
Thu nhap 1ai tir cac hoat dong dau tu cho vay khac - 6.357.534.246
Thu nhap khac 1.038.822.400 186.547.751
619.847.831.113 550.227.206.305

CHI PHI TAI CHINH
2019 2018
VND VND
Chi philai vay ngan hang 235.821.679.467 180.421.924.187
L& chénh léch ty gid hoi doai 2.916.653.025 2.041.801.876
Chi phikhac 1.402.574.956 64.464.193
240.140.907.448 182.528.190.256

CHI PHi BAN HANG

2019 2018

VND VND
Chi phi quang céo va khuyén mai 1.738.379.742.428 2.128.550.544.726
Chi phikho van 640.797.826.593 608.104.871.347
Chi phi nhan vién 341.570.052.006 268.328.446.207
Chi phf trung bay 165437.085.533 162.483.454.654
Chi phi nghién ciu thi trudng 48.271.689.310 37.646.182.924
Chi phi thué hé théng dudng truyén va dich vu cong nghé théng tin 43.738.653.957 41922414884
Chi phi khac 36.985.910.822 37.843.883.921

3.015.180.960.649 3.284.879.798.663

o
N
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cho nam két thiic ngay 31 thang 12 ndm 2019 (tiép theo)

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

cho ndm két thic ngay 31 thang 12 ndm 2019 (tiép theo) Mau B 09 - DN/HN

(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thdng 12 ndm 2014 cta B¢ Tai chinh)

M3u B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thdng 12 nam 2014 cta B¢ Tai chinh)

Déi chiéu thué suat thuc té

31.  CHIPHi QUAN LY DOANH NGHIEP (b)

Chi phi nhan vién

Phan bé gid tri hgp ly tdng thém cla tai san ¢ dinh phat sinh tir hgp
nhat kinh doanh

2019

VND

383.656.017.869

101.683.757.256

2018
VND

371.230.840.746

101.683.757.256

Lai nhuén ké toan trudc thué

Thué tinh theo thué suét clia Cong ty

Anh hudng clia cac muc thué suat uu dai 4p dung cho cac cong ty con

2019

VND

4.491.779.313.082

2018
VND

3.894.405.218.185

898.355.862.616

(401.087.322.818)

778.881.043.637
(306.861.679.110)

Chi phi thué hé théng dudng truyén va dich vu cong nghé thong tin 71.254.406.558 81.263.158.513 . , , . . .

Anh hudng clia phan 1ai trong mot cong ty lién két (1.595.530.200) (1.063.686.798)
Phan bé Igi thé thuong mai 68.800.752.948 68.800.752.948 : ;

Chi phi khong dugc khau trir thué 7.450.847.210 6.709.833.116
Chi phi thué vén phong 59.450.205.225 53.690.994.670 X i o )

Du phong thtra trong nhiing nam trudc (73.444.657.183) (1.284.242.181)
Chi phi khdu hao tai san c6 dinh 46.440.299.133 46.464.630.264 , . ,

Anh hudng clia phan bo lgi thé thuong mai 13.760.150.590 13.760.150.590
Chi phi nghién ctiu va phét trién 26.873.149.711 15.198.148.028 T o o

Thay ddi tai san thué thu nhap hoéan lai chua dugc ghi nhan (13.338.133.144) 6.784.381.309
Chi phi khac 59.232.985.193 54.891.301.511

430.101.217.071 496.925.800.563
817.391.573.893 793.223.583.936
B A . (@ Thué suat ap dung
32. THUE THU NHAP DOANH NGHIEP
Cdng ty co nghia vu ndp cho Nha nudéc thué thu nhap doanh nghiép véi thué suét la 20%.
@) Ghi nhan trong bao cao két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat
Cac cong ty con ctia Cong ty dugc hudng cac muc uu dai thué khac nhau.
2019 2018 . , P
VND VND (d) Cac khoan thué tiém an

Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh Luat thué va viéc ap dung céac luat nay tai Viet Nam phu thudc vao viéc dién gidi va thay déi theo thdi gian va
N&m hién hanh 483.897502.108 566.854.850.985 cling tly thudc vao viéc dién gidi khac nhau tir Cuc thué nay dén Cuc thué khac. Tinh hinh quyét toan thué cé

Du phong thta trong nhirng nam trudc

(73.444.657.183)

(1.284.242.181)

thé phu thudc vao viéc thanh tra clia cac co quan cé thdm quyén khac nhau, ma cac co quan nay dugc luat
cho phép ap dat cdc muc phat thué va tinh lai phat cham tra. Diéu nay cé thé lam cho rdi ro vé thué & Viét
Nam Ién hon so véi cac nudc khac. Ban Giam déc cho rang ho da tinh dd nghia vu thué phai trad theo dién giai

410.452.844.925 565.570.608.804 PR . A‘ A P , < n .A " z
vé lugt thué, bao gdbm cac yéu cau vé chuyén gia va cach tinh thué thu nhap doanh nghiép. Tuy nhién, céc co
Chi phi/(lgi ich) thué thu nhap doanh nghiép hoan lai quan thué lién quan cé thé cé nhiing dién gidi khac nhau va anh hudng cé thé dang ké.
Phat sinh va hoan nhap céc chénh Iéch tam thai 19.648.372.146 (68.644.808.241)
Chi phi thué thu nhap doanh nghiép 430.101.217.071 496.925.800.563
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

cho nam két thuic ngay 31 thang 12 ndm 2019 (tiép theo)

33.

(i)

(ii)

(iii)

Mau B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thdng 12 ndm 2014 cta B¢ Tai chinh)

LAI TREN C6 PHIEU

L&i co ban trén ¢6 phiéu

Viéc tinh 13i co ban trén cé phiéu cho ndm két thic ngay 31 thang 12 nam 2019 duya trén sé Ioi nhuan thudce
vé c6 déng phd thong ctia Cong ty sau khi trir di s6 phan b vao quy khen thudng, phuc lgi trong nam la
4026491 trieu VND (2018: VND3.367.089 trieu VND) va s6 ¢6 phiéu phd théong dang luu hanh binh quan gia
quyén la 703.079.973 (2018: 697.753.008), dugc tinh nhu sau:

Loi nhudn thudn thuéc vé c6 déng phé théng

2019 2018

VND VND

Lai phuan t’huah thudc vé c6 dong phd thong sau khi trich quy khen 4.026.490.967 694 3367089.339.533

thudng, phuc Igi

S6 lugng c6 phiéu phé théng binh quan gia quyén

2018

2019 (da diéu chinh lai)

C6 phiéu phé thong da phat hanh dau nam — hién dang luu hanh 609.929.123 525.132.777

Anh huéng clia 8 phiéu mdi phéat hanh trong nam 1.445.297 2.469.650

611.374420 527.602427

Anh hudng cla viéc phat hanh c6 phiéu thuéng trong nam 91.705.553 170.150.581

S6 6 phiéu pho thdng binh quan gia quyén cudi nam — 203.079.973 697 753.008

hién dang luu hanh

Trong thang 8 nam 2019, Cong ty da phat hanh 91.946.156 c& phiéu phd théng lam ¢& phiéu thudng cho cac
c6 déng hién hiu ctia Cong ty.

C& phiéu phd théng phat hanh vao dau nam 2018 va 2019 dé& dugc diéu chinh dé phan anh s c6 phiéu
thudng phét hanh trong nam 2019. Lai co ban trén cb phiéu cho ném két thic ngay 31 thang 12 ndm 2018
cling da& dugc diéu chinh lai dé phan anh cac cé phiéu thudng nay.

Ldi co ban trén c6 phiéu

2019 2018

VND \"A\\[»)
(éta diéu chinh lai)

Lai ca ban trén cé phiéu 5727 4826

L&i suy gidm trén c6 phiéu

Taingay 31 thang 12 nam 2019 va ngay 1 thang 1 ndm 2019, Cong ty khéng c6 ¢é phiéu phd théng tiém nang
do vay viéc trinh bay lai suy gidm trén cé phiéu khéng ép dung.

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

cho nam két thiic ngay 31 thang 12 ndm 2019 (tiép theo)

O1 CAC BEN LIEN QUAN

CACGIAO DICH CHU YEU V

34.

el

du vdi cac bén lién quan nhu sau:

U yéu va so

, Tap doan cé céc giao dich cht

ém cudi nam

Trong nam va tai thai di

Phai thu/(phai tra) tai ngay

Gia tri giao dich

1/1/2019

31/12/2019

2018

<
o=
T
)
]
o
it
>
<
v
c
9
)

ty me

ua cong

L3

Coéng ty mec

Cong ty C8 phan Tap doan Masan

33.207.236

162.257.134

Ban hang hda

5.496.643.007

4.996.948.188 3.647.590.054

3.383.713.619

Phi hd trg quan ly

Cong ty me

2.132.000.000.000 4.337.000.000.000 9.460.716.876.592 7.433.716.876.592

Cho vay

Cong ty TNHH

MasanConsumerHoldings

105.000.000.000  2.800.000.000.000

Thu héi khoan cho vay

1.266.333.002.618  744.335.693.311

409.296.925.742

521.997.309.307

Thu nhdp lai tir cac khoan cho vay

C6 tuc da phan phéi

2.611.289.133.000 2.270.686.203.000

Tra c6 tic bang tién

2.611.289.133.000 2.270.686.203.000

Cong ty lién két

C6 tic nhan sau ngay mua

Cong ty C6 phan Thuc pham Cholimex

5.318.434.000

7.977.651.000

(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC

Mau B 09 - DN/HN

ngay 22 thdng 12 nam 2014 cta B¢ Tai chinh)

Cac bén lién quan khac

1.000.000.000

1.000.000.000

Ban dich vu

Cong ty TNHH Masan Brewery

1.261.868

Ban hang hoa

Cong ty TNHH Masan Master Brewer

(=1
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trg thanh mét cong ty con sé htu gian tiép bdi Cong ty.

an can

Ngoai su kién néu trén, khong co su kién trong yéu nao khac phat sinh sau ngay lap bang can déi ké to

phai diéu chinh hay trinh bay trong bdo cao tai chinh hop nhat nay.

Ngay 20 thang 3 ndm 2020

Ngudi duyét:

Ngudi lap:

Huynh Viét Thang Nguyén Hoang Yén

Phan Thj Thuy Hoa
Kétodn Trudng

Uy quyén

>

Dai dién theo

Q.Gidm déc Tai chinh
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LICH SU CONG TY

2012

1996

2000

2003

2004

2006

Ngay 01/04/1996: Masan
da thanh lap moét Cong ty tai
Nga dé nhap khau va kinh
doanh san pham thuc pham
6 thi trusng Dong Au.

Ngay 20/06/1996: Thanh
lap Cong ty C8 phan Coéng
nghiép - Ky nghé - Thuong
mai Viét Tién, chuyén séan
xuét thuc phdm ché bién va
céac san pham nganh gia vi.

0 Ngay 31/05/2000: Thanh

lap Cong ty C6 phan Cong
nghiép va Xuét nhap khau
Minh Viét, chuyén hoat
doéng trong linh vuc thuong
mai va xuét nhap khau.

2010

2011

Ngay 01/08/2003: Cong ty
C6 phan Cong nghiép - Ky
nghé - Thuong mai Viét Tién
sap nhap vao Cong ty C8
phan Cong nghiép va Xuét
nhap khau Minh Viét, sau
do Cong ty déi tén thanh
Cong ty C6 phan Coéng ng-
hiép - Thuong mai Ma San
(Cong ty), voi téng vén diéu
& la 28.500.000.000 déng.

¢ Ngay 14/06/2004: Cong
ty tang von diéu lé 1én
45.000.000.000 dong.

¢ Ngay 08/06/2012: Coéng

ty tang von diéu lé 1én
5.025.000.000.000 dong.

Thang 12/2012: Cong ty mua
thém 2,95% c6 phan cua
Cong ty C6 phan Vinacafé
Bién Hoa, nang téng sé cd
phan nam git Ién 53,20%.

0 Cong ty déi tén thanh Cong
ty C6 phan Hang Tiéu dung
Ma San.

¢ Ngay 15/04/2011: Cong
ty phat hanh c¢6 phiéu
phé thong cho KKR tuong
duong 10% von diéu lé sau
phat hanh.

¢ Ngay 20/07/2011: Coéng
ty tdng von diéu 1& lén
2.500.000.000.000 dong.

¢ Ngay 17/10/2011 va ngay
04/11/2011, Cong ty mua
50,25% c6 phan Cong ty C8
phan Vinacafé Bién Hoa.

¢ Ngay 29/09/2010: Cong
ty tdng von diéu lé 1én
1.300.000.000.000 doéng

2009

0 Ngay 20/07/2006: Cong

ty tang von diéu 1é lén
72.250.000.000 dong.

¢ Ngay 14/09/2006: Cong

ty tang von diéu 1é lén
85.000.000.000 dong

2008

2007

Ngay 11/06/2009: Cong
ty tdng von diéu lé 1én
630.000.000.000 dbng.

Ngay 01/07/2009: Coéng ty
b6 sung nganh nghé kinh
doanh: San xuat Gia vi
(khong san xuét tai tru sé
chinh) va san xuét huong
liéu (trt san xudt hoa chat
co ban).

Ngay 22/12/2009: Coéng ty
thay déi tru s6 dén Tang 12,
Toa nha Kumho Asiana Pla-
za Saigon, s6 39 Lé Duén,
Phuong Bén Nghé, Quan 1,
TP.HCM.

0 Ngay 10/05/2008: Cong

ty tdng von diéu lé 1én
257.191.230.000 dong.

Ngay 11/12/2008: Coéng ty
déi tén thanh Cong ty C8
phan Thuc phdm Ma San

Ngay 28/02/2007: Cong
ty tang von diéu lé 1én
113.395.360.000 dong.

Ngay 25/12/2007: Cong
ty tang von diéu lé 1én
138.395.360.000 dong

—
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LICH SU CONG TY (tiép theo)

2013

2014

2015

2016

Ngay 01/02/2013: Cong ty mua thanh cong 24,9% cd phan
Cong ty C6 phan Nudc khoang Vinh Hao.

Ngay 06/02/2013: Céng ty tang von diéu lé Ién
5.253.409.090.000 dong, phat hanh thém cho cé dong chién
luoc KKR tuong duong 4,35% voén diéu & sau khi phat hanh,
nang téng sé cd phiéu sé hau clia KKR 1én 18,04%.

Ngay 27/03/2013: Cong ty mua 38,61% c6 phan Cong ty C6
phan Nudc khodng Vinh Hao, nang téng s cé phan ndm git

Ngay 27/06/2014. Cong
ty tang von diéu lé 1én
5.313.263.220.000 dong.

Ngay 30/12/2014: Coéng ty
TNHH Mot thanh vién Thuc
phdm Masan - coéng ty con
clia Cong ty chao mua thanh
cong 32,84% c6 phan Cong
ty C6 phan Thuc phdm

lén 63,51%.

¢ Ngay 01/07/2013: Cong ty tang von

5.273.359.100.000 dong

Cholimex

dieu & 1én

Ngay 14/01/2015: Cong ty TNHH Mot thanh vién
Thuc Phdm Masan - cong ty con clia Cong ty mua
99,99% ¢6 phdn Cong ty C6 phdn Thuc pham
Dinh dudng Sai Gon.

Ngay 10/06/2015: Cong ty thay déi tén thanh
“CONG TY CO PHAN HANG TIEU DUNG MASAN”

Ngay 06/08/2015: Cong ty tang vén diéu & 1én
5.351.601.170.000 dong.

Ngay 25/12/2015: Cong ty TNHH Mét thanh vién
Masan Beverage - cong ty con clia Cong ty hoan
tdt mua 65% cd phan Cong ty C6 phan Nudc
khoang Quang Ninh.

2019

0 Ngay 30/07/2019: Cong ty tang voén
diéu lé lén 6.309.784.480.000 dong

0 Ngay 12/09/2019: Cong ty tang von
diéu lé len 7.229.246.040.000 dong

0 Thang 12/2019, Masan HPC, mét cong
ty thanh vién thuéc nganh hang hoa my
phdm cham soc ca nhan va gia dinh,
da chao mua t6i da 60% c6 phan cla
Cong ty c6 phan Boét giat Net (“NET-
CO”) véi gia 48.000 dong/cd phiéu. Keét
qua cla viéc chao mua nay la Masan
HPC da sé hiu 52,25% c6 phiéu NET
vao dau nam 2020. Giao dich nay nhat
quan véi chién luoc 5 nam cla Masan

nham ma réng danh muc san phdm dé

phuc vu thi truong gan 100 triéu dan.

2018

Ngay 05/02/2018: Cong ty TNHH M6t thanh vién
Masan Beverage nang tiép ty 1& so htu cd phan
tai Vinacafé Bién Hoa Ién 98,49% thong qua viéc
chao mua céng khai.

Nam 2018, Coéng ty c6 phan Thuc phdm Dinh
Dudng Sai Gon (“SNF”) da ky hop tac chién lugc
voi Cong ty Jinju Ham (“Jinju Ham”) - mét cong ty
san xudét thit ché bién co thuong hiéu hang dau
Han Quéc. Jinju Ham da mua 25% cé phan cua
SNF théng qua dot chao ban ¢é phiéu so cép va
SNF sé duoc déi tén thanh “Masan Jinju”.

Ngay 26/07/2018: Cong ty tang von dieu 1é lén
5.483.736.040.000 dong.

Ngay 14/09/2018: Cong ty tang von diéu 1é lén
6.279.291.230.000 dong.

2017

¢ Ngay 02/08/2017: Cong
ty tang von diéu & lén
5.431.327.770.000 dong

Ngay 06/01/2016: Cong ty TNHH M6t thanh vien
Masan Beverage - Cong ty con cla Coéng ty
hoan tat viec mua thém 20,29% c8 phan Céng
ty C6 phan Nudc khoang Vinh Hao, nang téng
s ¢6 phan sé hau tai Vinh Hao lén 84,23%.

Ngay 22/02/2016: Cong ty TNHH M6t thanh vién
Masan Beverage clng nang s6 hdu c6 phan tai
Vinacafe Bién Hoa lén 60,16%.

Ngay 28/04/2016: Cong ty TNHH Mot thanh
vien Masan Beverage mua thém 4,32% cé
phan Coéng ty C6 phan Nudc khoang Vinh Hao,
nang téng s6 ¢ phan sé hdu tai Vinh Hao 1én
88,56%.

Ngay 23/05/2016: Cong ty C6 phan Vinacafé
Bién Hoa mua 85% c6 phan Cong ty C6 phan
San xuét Thuong mai CDN — mot cong ty hoat
doéng trong nganh hang ca phé.

Ngay 21/06/2016: Cong ty TNHH Mot thanh
vien Thuc phdm Masan thanh lap cong ty con
la Cong ty TNHH M6t Thanh Vien Nam Ngu Phu
Quoc tai Phu Quéc.

Ngay 08/07/2016: mét cong ty con cliia Cong
ty la Masan Consumer (Thailand) Limited dugc
thanh lap tai Thai Lan.

Ngay 04/08/2016: Cong ty tang von diéu lé lén
5.381.601.170.000 dong.

Thang 10/2016: Cong ty TNHH Mot thanh vién
Thuc phdm Masan nang ty 1& sé hiu ¢8 phan tai
Cong ty C6 phan Masan PQ 1én 99,99%.

bau thang 12/2016: Cong ty TNHH M6t thanh
vién Masan Beverage nang ty 1& so hau cé
phan tai Vinacafé Bién Hoa lén 68,46% thong
qua viéc chao mua coéng khai.




CAU TRUC CONG TY

Vao ngay 31/12/2019, néu khac ngay nay thi sé duoc cung cép thém thong tin. Tén phap ly day du sé

duoc cung cép tai Bao céo tai chinh kiém toan

CONG TY TNHH MASANCONSUMERHOLDINGS"
(Trucc day la Céng ty TNHH Mot thanh vién
MasanConsumerHoldings)

94,67%
CONGTY C6 PHAN HANG 100% CONG TY TNHH MOT THANH VIEN
TIEU DUNG MASAN MASAN BEVERAGE
Masan Consumer 99,99%
0/ (2) 0 0
(Thailand) Limited < 65,85% 98,49% | 88,56%
Coéng ty Cé phan Coéng ty C6 phan Coéng ty C6 phan
Nudc khoang Quang Ninh Vinacafé Bién Hoa Nudc khoang Vinh Hao
Céng Ty TNHH y 100%
Masan HPC
¢ 52 2505 3 85% 99,99%
7 (o]
100% i . Lo Cong ty C6 phan
Céng ty Co phan i o - Cong ty Co phan Thuong mai Dich vu va
Bot giat NET Cong :_{\TNH:AMQI;‘tha“h vien Café DeNam San xuat Kréngpha
uc pham Masan
32,83% 74,99% 99,99% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
h 4 h 4 h 4 h 4 h 4 h 4 v v h 4
A P Cong ty TNHH Cong ty TNHH o R R Cong ty TNHH
C°:ﬁ;¥ C;:a!::an Cong ty C8 phan Cong ty C8 phan Mot thanh vién Mot thanh vién “ﬁ‘;'t“t’h‘;’nw",'::n “ﬁg:‘fhg’:h"v"i':n nﬁgrfh?nTthl-iI:n Mot thanh vién
Hep Masan Jinju Ma San PQ Cong nghiép Thuc pham : : : Nam Ngu
Cholimex e Masan HD Masan MB Masan HG Lo o
Masan ViétTién Phu Quéc

() Dya trén s6 c6 phan dang luu hanh tai ngay 31/12/2019, hién nay ty 1é s& hau la 94,99%

@ Duya trén s6 c6 phan dang Iuu hanh tai ngay 31/12/2019.
@ Ngay so hau la ngay 19/02/2020
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TO CHUC VA NGUON NHAN LUC

BAN PIEU HANH

Hoéi déong Quan tri

Chu tich Hoi dong Quan tri

Ho va tén: Truong Cong Thang
Gidi tinh: Nam

Nam sinh: 1973

Trinh d6 chuyén moén: Dai hoc

Thanh vién H6i dong Quan tri

Ho va tén: Danny Le

Gidi tinh: Nam

Nam sinh: 1984

Trinh dé chuyén moén: Dai hoc

Ho va tén: Nguyén Thiéu Quang
Gidi tinh: Nam

Nam sinh: 1959

Trinh d6 chuyén moén: Dai hoc

Ban Kiém soat

Truéng Ban Kiém soat

Ho va tén: Nguyén Quynh Lam
Gidi tinh: Nam

Nam sinh: 1965

Trinh dé chuyén moén: Dai hoc

Kiém soat vién

Ho va tén: Doan Thi My Duyén
Gidi tinh: NG

Nam sinh: 1985

Trinh d6 chuyén moén: Thac st

Ban Giam déc

Ong Truong Céng Thang
T6éng Giam déc

Ba Nguyén Hoang Yén
Pho Téng Giam déc

Ong Pham Héng Son
Pho Téng Giam déc

Ho va tén: Nguyén Hoang Yén
Gidi tinh: N

Nam sinh: 1963

Trinh dé chuyén moén: Dai hoc

Ho va tén: Nguyén Dang Quang
Gidi tinh: Nam

Nam sinh: 1963

Trinh d6 chuyén mon: Tién sT

Ho va tén: D6 Thi Hoang Yén
Gidi tinh: NG

Nam sinh: 1983

Trinh d6 chuyén mon: Dai hoc

Ong Pham Dinh Toai
Pho Téng Giam déc (tu nhiém tu ngay 20/03/2019)

Ong Nguyén Anh Nguyén
Pho Téng Giam déc (tu nhiém tu ngay 13/04/2020)

Ba Pinh Kim Nhung
Pho Téng Giam déc (tu nhiém tu ngay 25/02/2019)

QUAN TRI CONG TY

Nguodn sé liéu dugc tinh dén ngay 31/12/2019.

HOI DPONG QUAN TR

Tén thanh vién

Ty lé c6 phan
s6 hiu (%)™

S6 ¢6 phan

Truong Cong Thang Chu tich Hoi dong Quan tri - -
Nguyén Dang Quang Thanh vién Hoi dong Quan tri 30.417 0,004%
Nguyén Hoang Yén Thanh vién Hoi dong Quan tri 758.576 0,10%
Nguyén Thiéu Quang Thanh vién Hoi dong Quan tri 145.776 0,02%
Danny Le Thanh vién Hoi dong quan tri

() Dya trén téng s6 cé phan dang luu hanh tai ngay 31/12/2019

Hoat dong cua Héi déong Quan tri

Hoi dong Quan tri duoc bau boi ¢d dong clia Cong
ty dé giam sat cac hoat dong ctia Cong ty. Thanh
vién clia Hoi dong Quan tri hop thuong xuyén dé
thao luan cac quyét dinh chién luoc duoc dé xuéat
boi Ban Diéu hanh. Héi dong Quan tri co t6i thiéu
5 thanh vién va t6i da la 11 thanh vién. Nam 2019,
Hoi dong Quan tri co 5 thanh vién.

Hoi dong Quan tri co thé hop thuong ky hoac bat
thuong tai tru sé chinh clia Cong ty hoac 6 noi
khac. Cudc hop thuong ky duoc té chic mdi Quy
mot lan.

Hoi dong Quan tri théng qua quyét dinh bang biéu
quyét tai cudc hop hoac 18y y kién bang van ban.
M®i thanh vién Hoi dong Quan tri 6 01 phiéu biéu
quyét.

Trong nam 2019, Hoi dong Quan tri da thuc hién:

0 Giam sat, chi dao Téng Giam déc va cac Can
b6 Quan ly khac trong diéu hanh cong viéc kinh
doanh hang ngay cua Cong ty;

0 Phé6i hop chat ché véi Téng Giam déc va Ban
Diéu hanh dé dua ra cac dinh hudng cting nhu
giai quyét kip thoi cac yéu cau kinh doanh cho
Cong ty;

¢ Quyét dinh viéc co cau lai mé hinh kinh doanh
va co cdu t6 chuc cla cac cong ty, mang lai
hiéu qua trong cong tac quan ly;

¢ Quyét dinh cac phuong an va du an dau tu cta
Cong ty va cac cong ty con

Khong cé giao dich gitia Cong ty va cac thanh vién Hoi dong Quan tri clia Cong ty trong nam 2019.

Trong nam 2019, Hoi dong Quan tri hoat dong khong co thu lao.

Panh gia vé hoat dong cua Téng Giam d6c va Ban Diéu hanh

T6ng Giam déc va Ban Diéu hanh cé nhiém vu thuc thi chién luoc clia Cong ty va quan ly hoat dong kinh
doanh hang ngay. Téng Giam ddc la nguoi dung dau Ban Diéu hanh cta Céng ty.

—
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BAN KIEM SOAT

S6 c6 phan Ty lé c6 phan sé hiiu

Tén thanh vién Chtic vu

Nguyén Quynh Lam Truéng Ban Kiém soat - -

DPoan Thi My Duyén Kiém soat vién - -

D6 Thi Hoang Yén Kiém soat vién - -

Hoat dong cta Ban Kiém soat va Kiém soat vién

Ban Kiém soat clia Cong ty co tu 3 dén 5 thanh  Ban Kiém soat giam sat va dam bao céac hoat dong
vién. Thanh vién Ban Kiém soéat co thé duoc bau  cua Hoi dong Quan tri va Ban Diéu hanh tuan thu
lai v6i s6 nhiém ky khong han ché. Nam 2019, Ban  céac quy dinh cla Diéu 1& Cong ty. Cu thé, Ban
Kiém soat c6 3 thanh vién. Kiém soat tham gia vao cac budi hop thuong ky va

bat thuong cua Hoi dong Quan tri va ¢ déng cua
Thanh vién Ban Kiém soat phai tu 21 tudi tré 1én,  Cong ty.

khong phai la vo, chong, cha, cha nuéi, me nudi, con,
con nudi, anh, chi, em ruét ctia thanh vién Hoéi déng
Quan tri, Téng Giam déc va can bo quan ly khac.

Nam 2019, Ban Kiém soét hoat dong khéng co thu lao.

Khong co giao dich gitia Cong ty va cac thanh vién Ban Kiém soat clia Cong ty trong nam 2019.

Hoat dong ctiia Ban Kiém soat trong nam 2019

Trong nam 2019, Ban Kiém soat da thuc hién:

0 Dam bao cac chuc nang trong viéc giam sat Tham khao y kién vé viéc chi dinh Cong ty Kiém
hoat dong clia Hoi dong Quan tri va Téng Giam toan doc lap; Két qua san xuét kinh doanh va
doc tuan tha theo quy dinh cla Diéu 1&é Cong s@ liéu ké toan da dugc kiém tra chat ché, dam
ty va phap luat; Xem xét tinh phu hop clia cac bao tinh chinh xac va hop phép trong viéc ghi
quyét dinh ctia Hoi dong Quan tri va Téng Giam chép so lieu. Cac bao cao tai chinh ciia Cong ty
doc. va cac cong ty con da dugc kiém toan boi Cong

ty TNHH KPMG va bao dam rang cac bao cao

0 Kiém tra, giam sat tinnh hinh thuc hién ké hoach nay da phan anh trung thuc va hop ly, trén cac
kinh doanh nam 2019; Giam sat viéc thuc hién phuong dién trong yéu tinh hinh tai chinh cua
cac Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong. Coéng ty, phu hop véi cac Chudn muc Ké& toan

Viet Nam, Ché do Ké toan Viet Nam cdng nhu

0 Kiém soat trinh tu, thi tuc ban hanh cac noi cac nguyén tac khac theo quy dinh cla phap
quy, quy dinh, quy ché, quy trinh va cac van luat.
ban khac ctua Cong ty.

Thdm dinh bédo c&o tinh hinh kinh doanh, bao

0 Kiém tra tinh hop ly, hop phap, tinh trung thuc cao tai chinh sau thang va ca nam cua Cong
va muc do cén trong trong quan ly, diéu hanh ty, bdo cdo danh gia cong tac quan ly ctia Hoi
hoat dong kinh doanh, trong t6 chic cong tac dong Quan tri; Tham dinh cac Tai liéu hop Dai
ké toan, théng ké va lap bao cao tai chinh. hoi dong ¢6 dong;

0 Xem xét bdo cdo cla kiém toan vién doc lap va Trong nam 2019, Ban Kiém soéat da hop hai lan

Cac bao cao vé cac hé théng kiém soét noi bo cla
Cong ty truée khi Hoi dong Quan tri chép thuan;

dé thao luan cac van dé thudc thdm quyen.

THONG TIN CO DONG

~» T6éng s6 cé phan tai ngay 31/12/2019: 722.924.604 ¢4 phan

“»” T6ng s6 c6 phan dang luu hanh tai ngay 31/12/2019: 704.924.604 c¢8 phan
~» T6ng s6 luong c6 phiéu quy tai ngay 31/12/2019: 18.000.000 ¢4 phan

c6 DPONG TRONG NUOC Cc6 PONG NUGC NGOAI

Co céu c6 déng nudc ngoai: 1,35% "

Co céu c6 doéng trong nudc: 98,65% "
Khong co ¢6 dong 16n nude ngoai
THONG TIN CHI TIET VE C6 PONG LON
Nghé nghiép/

Pia chi thuong tru/ tru sé6 chinh  Nganh nghé  S6é cé phiéu Tyle % @
hoat déong

Tén cé dong

Phong 802, Tang 8, Toa nha
Central Plaza, 17 Lé Duan, Dau tu 669.629.445 94,99%
P. B&n Nghé, Q.1, TP. HCM

Cong ty TNHH
MasanConsumerHoldings

() Dya trén danh sdch c6 dong chét gan nhat ngay 23/03/2020 va téng s6 ¢6 phan dang luu hanh tai ngay 31/12/2019.
@ Duya trén téng s6 ¢ phan dang luu hanh tai ngay 31/12/2019.

KHUYEN CAO SU DUNG BAO CAO

Tét ca cac nhan dinh hoac phat biéu trong quyén bao cao nay khong phai la nhtng du liéu ghi lai cac su
kién da xay ra, ma trong do cé bao ham nhing “nhan dinh vé tuong lai”. Nhiing nhan dinh nay cé thé co
nhdng tu ngt nhu “du doan”, “tin tuéng”, “coé thé”, “udc tinh”, “du kién”, “du phong”, “ky vong”, “du dinh”,
“k& hoach”, “nham dén”, “s&” hoac nhlng tU ngl tuong tu. Tuy nhién, day khong phai la nhiing dau hiéu
duy nhat dé xac dinh va nhan biét chung. Toan bd cac bai viét du doan vé tinh hinh tai chinh va két qua
hoat dong kinh doanh, k& hoach va trién vong déu duoc xem la nhtng nhan dinh vé tuong lai. Ngoai ra,
chung con bao gdbm ca nhing bai viét vé chién luoc kinh doanh, trién vong doanh thu va loi nhuan (bao
gobm, nhung khong gidi han nhiing du phong hoac du béo vé tai chinh hoac hoat dong kinh doanh), du an
da léen ké hoach va cac van dé khac trong tai liéu nay ma khong phai la nhtng da kién da xay ra. Nhiing
nhan dinh vé tuong lai va du bdo duoc trinh bay trong bdo céo clng tuy thuéc vao nhang rudi ro xac dinh
va khong xac dinh, nhing bét trac nhét dinh va cac yéu t6 khac vén co thé khién két qua tai chinh, hiéu
qua kinh doanh hoac thanh tich thuc t& hoan toan khac biét so véi nhiing nhan dinh vé tuong lai hoac du
bao do.

Nhtng nhan dinh vé tuong lai nay dua trén niém tin va gia dinh dugc chung t6i xay dung tu nhing thong
tin c6 san. Trién vong clia Masan Consumer chu yéu dua trén dién giai cla chung toi vé cac yéu té kinh
t€ quan trong c6 anh huéng dén nén kinh té€ Viét Nam, dén Iinh vuc hoat dong kinh doanh va cac doanh
nghiép clia chung toi. Mac du chung toéi tin rang cac gia dinh nén tang ctia nhing nhan dinh vé tuong lai
la hop ly trong thoi diém hién tai, nhung bat ky gia dinh nao ctng déu co thé sai léch trong thuc té khién
cho nhting nhan dinh vé tuong lai dua trén gia dinh do tro nén thiéu chinh xac. Két qua thuc té co thé sai
biét dang ké so véi nhiing thong tin trong nhan dinh vé tuong lai do nhiéu yéu t6, da phan nam ngoai tam
kiém soat clia chung t6i. Do do, cac nha dau tu can luu y khéong phu thuéc qua nhiéu vao nhtng nhan dinh
vé tuong lai dugc trinh bay trong bdo cdo nay. Chung chi ¢ hiéu luc vao ngay lap bdo cdo hoac ngay
tuong ung duoc néu trong bao cao va Masan Consumer khong co nghia vu cap nhat hoac slia déi cong
khai déi véi bat ky nhan dinh nao, cho du cé xuét hién nhing théng tin mai hoac nhiing su kién tuong lai.

—
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DINH NGHIA THUAT NGU/ TU VIET TAT

CBCNV : Can b6 cong nhan vién TGD : Toéng Giam déc
CDN : Congty C6 phan San xuét Thuong mai CDN TNHH : Trach nhiém htu han
Cholimex : Cong ty C8 phan Thuc pham Cholimex TP.HCM : Thanh phé Ho6 Chi Minh
CP : Co6phan UsSD : Do laMy
ESOP : Chuong trinh Sé htiu ¢6 phan cho nhan vién Vinacafé Bién Hoa : Congty C8 phan Vinacafé Bién Hoa
GDP : To6ng san phdm qudc noi Vinacafé : Thuong hiéu ca phé cta Cong ty C6 phan Vinacafé Bién Hoa
HDQT : Hoi dong Quan tri Vinh Hao : Coéngty C8 phan Nudc khoang Vinh Hao
HORECA : Diém ban hang tai khach san, nha hang va can tin Masan Jinju : Lién doanh gitia Cong ty SNF va Cong ty Jinju Ham (Han Quéc)
HR : BO6 phan nhan su VAS : Tiéu chudn ké toan Viét Nam
In-land ASEAN : Bao gom Viét Nam, Thai Lan, Campuchia, Myanmar va Lao VCM : Congty C8 phan Phat trién Thuong mai va Dich vu VCM
T Coéng nghé théng tin LDTBXH Lao déng Thuong binh Xa hoi
Key account hay KA Khach hang Ion VND bong Viét Nam
M&A Mua ban va sap nhap doanh nghiép HPC Hang hda my phdm cham soc ca nhan va gia dinh
Marketing Tiép thi
Masan hay Cong ty Thuéat ngt chung noi vé Cong ty C6 phan Hang tiéu dung Masan, bao gom LIEN HE

Cong ty C6 phan Hang tiéu dung Masan va cac cong ty con

Masan Consumer . Cong ty C6 phan Hang tiéu dung Masan, duoc déi tén tu Cong ty C6 phan

hay MSC

Thuc pham Ma San

Masan Consumer

Coéng ty TNHH MasanConsumerHoldings

Holdings
MNC Cong ty da qudc gia
MTV Mot thanh vién
NETCO Cong ty C6 phan Bot giat Net

Nudéc khoang
Quang Ninh

Cong ty C6 phan Nudc khoang Quang Ninh

R&D

Nghién cuu va phat trién san pham

Saigon Nutri Food

Cong ty C8 phan Thuc phdm Dinh dudng Sai Gon

hay SNF
Singha Singha Asia One Holding Pte Ltd.
SG&A Chi phi ban hang va quan ly doanh nghiép
CAGR Tang truéng kép

Tap doan hay Cong ty

Cong ty C6 phan Hang tiéu dung Masan

CONG TY CO PHAN HANG TIEU DUNG MASAN

Tén ti€éng Anh MASAN CONSUMER CORPORATION
Tén viét tat MSC hodc MASAN CONSUMER CORP.
Tusoanm [ 1% 108 e e e, 5635 Lo o
bien thoai +84 902 662 660
Fax +84 28 3810 9463
Website www.masanconsumer.com
Ma s6 thué 0302017440
7.229.246.040.000 VND
Vén diéu lé (Bay ngan hai tram hai muoi chin ty, hai tram bén muoi sau

triéu, khong tram bén muoi ngan dong).
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CONG TY CO PHAN HANG TIEU DUNG MASAN

Q@ Tang 12, Toa nha MPlaza Saigon,
39 Lé Duén, Phudng B&n Nghé, Quan 1, Thanh phé H6 Chi Minh
& +84 902 662 660
& +84 28 3810 9463
® www.masanconsumer.com



