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BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019

Kinh guri cac ¢ dong,

Hoi dong Quan trj (“HDQT”) xin bo cao Pai hoi dong co dong thuong nién nam 2019 cia
Cong ty Co phan Hang tiéu dung Masan (“Cong ty” hoac “Masan Consumer”) vé cac hoat dong
cua HDPQT trong ndm 2018 nhu sau:

l. KHAI QUAT

Nén kinh té Viét Nam ghi nhan sy tafmg truong hang nim cao nhat trong mot thap ky vao nim
2018 nhy mirc tang manh trong quy 4/2018. Theo Tong cuc Thong ké (GSO), GDP thyc té
tang 7,1% trong ndm 2018, m{c cao nhat trong 11 nim (GDP danh nghia tang 10,6%). Phét trién
vuot troi trong linh vuc cong nghiép, nong nghiép va dich vu da thac day su ting trudng trong
nam 2018. Nganh san xuat hang hoa dang tré thanh ngdi sao Ion trong khi nganh du lich c6 mot
nam ndi bat tiép tuc 1a dong luc ting truong chinh. Trong mot thap ky qua, su thay d6i co cau
cua nén kinh té Viét Nam dang theo hudng cong nghiép héa khi ty trong caa nganh ndng nghiép
giam tir 22% xudng 15% trong nam 2018.

Dic diém nhan khau hoc va muc thu nhap ngdy cang ting ¢ Viét Nam thic day su ting truong
manh khong ngung cua stre tiéu dung trong nudc. Pit nudc vira budc vao Ky nguyén “Loi tirc
Dan s6 -Demographic Dividend” du kién kéo dai 30 nam vai dac diém gan 70% cua dan sb 90
triéu ngudi nam trong dg tudi lao dong va 56% dan s6 c¢6 do tudi dudi 30. Trong 10 nam téi, s6
ngudi trong do tudi lao dong du kién sé tang thém it nhat 1 triéu ngudi mdi nam.

Luc lugng lao dong ngay cang tang s€ thuc day chi tiéu tiéu dung. Bén canh d6, su tic dong hon
hop tich cyc cua téc do tang truong kinh té lién tuc, qua trinh d6 thi hoa manh mé, “loi tirc dan
s0”, sy ndi 1én ctia nhom nguoi thu nhap trung binh, va mang ludi ban 1é hién dai dang mo rong,
g(’)p phan thic ddy muc ting truong tiéu thu thyc phdm trong dai han va trung han. Theo
Nielsen, Chi sé Niém tin ctia Viét Nam ting manh vao Quy 3/2018, giup Viét Nam vuon 1én vi
tri thir 2 trong thudce do niém tin nguoi tiéu ding trén thé gisi.

Nganh thyc pham va db udng Viét Nam du kién tiép tuc ting truong hai con s trong twong lai
gan, cha yéu 1a do tang nhu cau tiéu dung trong nudc nhd vao sy tang thu nhép kha dung. Nho
do, voi vi tri dan dau thi truong trong cac nganh hang tiéu dung thiét yéu, Masan c6 vi thé tot dé
nam bét co hoi tir trién vong kinh té vi md cta Viét Nam, dic biét 1a niém tin cia nguoi tiéu
dung Viét Nam dang tdng lén.

Sau khi Masan Consumer thanh cong tai cdu trac mo hinh kinh doanh tir “ban hang hoa” thanh
“xay dung thuong hi¢u” cudi nam 2017, hy sinh g1 ich ngén han dé tap trung nguén luc vao
tang truong bén vimg trong dai han, Masan Consumer d3 ting trudng tro lai trong nim 2018
Chién lugc giam bot hang t6n kho tai nha phan phdi da dugc thuc thi dé: i) nang cao hiéu qua hé
thong phan phdi trén thi truong va ii) giam sy phu thudc vao cac hoat dong khuyén mai, giai
phong ngudn luc dé dau tu vao cac hoat dong xay dung thwong hiéu. Doanh thu thuin cua



Masan Consumer ting 28% so véi ndm 2017 1a mdt su tdng trudng vuot bac so voi 5 nam gﬁn
day.

Doanh thu ndm 2018 tir cadc nganh hang chinh cia Masan tang truéng dot pha. Doanh thu tir gia
vi, mi an lién da ting trudng tro lai, ting 35% va 29% so voi 2017. Nganh nude ting luc ciing co
su ting truong manh mé& véi mic 36% so véi 2017. Viée chi dong tai cau tric mo hinh kinh
doanh theo hudng xay dung thuong hiéu cho phép ching toi giam bét cac hoat dong khuyén mai
mot cach bén viing, din dén bién loi nhuan trude thué ting 3%, tir 19.8% trong nam 2017 Ién
22.8% trong nam 2018.

Nam 2018, chung toi tap trung diy manh xuat khau vao cac thi trudng tiém niang nhu Bic My,
Trung Quéc, Chau Au, Uc va Pong A... Cac thi truong xuét khau chinh cua chung t6i di c6
budc ting trudng vuot troi, ching minh cho nhirng budc tién tich cuc trong hanh trinh huéng t6i
muc tiéu tro thanh va dugc cong nhan la cong ty thanh cong nhat trong viéc xay dung thuong
hi¢u hang tiéu dung cua Viét Nam trén thi truong qudc té. Ching toi da thiét 1ap hé thong cac
nha phan phdi cha chét ¢ thi truong Biac My gom Hoa Ky va Canada, diy manh xuat khau hai
nganh hang chinh 1a gia vi va ca phé véi hai nhan hang cha luc 13 nuéc mam Chin-Su va
Vinacafe’. Cac san pham xuat khau déu dugc nghién cau va san xuat riéng dua trén khau vi va
y&u cau nghiém ngat cta co quan quan 1y cia nuéc so tai. Tai thi truong Trung Quéc, ching toi
day manh viéc dau tu va khai thac tiém nang to 16n cua thi truong ca phé hoa tan véi hai thuong
hiéu chu luc 1a Vinacafe’ va Wake-Up Café’ mé duong cho cac thuong hiéu 16n cta chung toi
c6 mit tai nén kinh té 16n thir hai thé gidi.

Masan Consumer du kién niam 2019 s& dat ting truéng doanh thu va lgi nhuan trong khoang
20%- 30% nho chién luoc gia ting gia tri cua cac nganh hang chinh va sy gia ting dang ké co
hoi caa cac nganh hang tru cot mai.

Moi truwong kinh doanh

Hoat dong kinh doanh cua ching tdi chi yéu tai Viét Nam, do d6 hiéu qua va chit luogng tai san
cua ching tdi phu thudc rat 16n vao su binh 6n cua kinh té Viét Nam. Moéi truong Kinh té cua
Viét Nam ciing nhu cac yéu t6 bén ngoai nhu sy phat trién kinh té trén toan chau A va thé gioi
c6 thé anh hudng dang ké dén hoat dong kinh doanh cia Masan.

Céc yéu té kinh té vi mé co thé anh hudng dén hiéu qua hoat dong bao gom chi tiéu va mua sam
ca nhan, nhu cau vé cac san pham va dich vy, ty 1& lam phét, I3i suat, mat bang gia ca hang hoa,
ganh nang tra ng cua nguoi tiéu dung hoac doanh nghiép va kha nang cho vay tin dung ciing nhu
cac yéu t6 khac nhu su lay lan cua bénh dich, xung d6t vii trang quy mé 16n, khing bé hay bat
ctr su ¢ xa hoi, dia ly hodc chinh tri bat lgi nao.

Nam 2019, nén kinh té caa Viét Nam duy kién s& tiép tyuc ting treong nho gia tang tiéu dung do
thu nhap kha dung ngay cang cao, tang I6p trung luu dong hon, téc d6 d6 thi hoa cao va hé
thdng ngan hang co chat luong tai san tét hon.

Trén binh dién qudc té, gia nguyén vat liéu dau vao co thé sé ting trong ndm 2019, dan den bién
loi nhuan giam trong nhiing nganh kinh doanh chu chét cia Masan. Ap luc manh tir phia cau va
kha ning mat gia cua tién dong Viét Nam so véi dong d6 la My ¢d thé khién cho viéc nhap khau
hang héa tré nén dat do hon, tir d6 ddy mat bang gia ca hang héa va dich vy 1én cao.

Thi trwomg hang tiéu dung tai Viét Nam

Pic diém nhan khau hoc cua Viét Nam cho thay co hoi cho nhu cau tiéu dung trong nudc ting
cao va sé tiép tuc dugc duy tri trong vai thap nién tiép theo. Cac xu huéng moi va dac diém nhan
khau hoc s& 1am anh hudng dén thdi quen tiéu ding gom: (i) sé lwong nhan vién nit trong luc
luong lao dong cao hon, (ii) ty 1¢ d6 thi hoa cao, (iii) 16i song ban ron hon va (iv) ting cudng

2



dau tu vao cac hoat dong tiép thi. Cac xu huong nay s& lam thay doi lon dén thi truong tiéu dung
nhu: (i) nhu cau cao cho thuc pham tién loi, (ii) mbi quan tdm 16n hon cho san pham chit luong
va an toan, (iii) cac san phim c6 thuong hiéu duoc wu tién lya chon va (iv) nhu cau cho cac san
pham méi va da dang.

Thi truong cho céc san pham thyc pham va d6 udng da va dang mé rong trong thoi gian qua, cha
yéu la do: (i) thu nhap kha dung cua nguoi tiéu dung cao hon va mbi quan tdm 16n hon dén chat
luong san pham (i) mdi quan tdm 16n hon dén cac van dé vé siic khoé va an toan va (iii) cac
cong ty lon dau tu nhiéu hon vao phat kién phat trién san pham mai, tiép thi va hé théng phan
phéi.

Nganh hang thye pham tién loi

Thi truong thuc pham dong géi tai Viét Nam day canh tranh véi rat nhiéu déi thu s hiru cac
thuong hiéu da dang. Ngoai viéc dan s6 16n thi tang truong Kinh té cao va ting cudng cua dau tu
Cua nudc ngoai da thu hut nhiéu cong ty trong nudc va quoc té tham gia thi truong trong nhing
nam gan day. Thu nhap kha dung cua nguoi Viét ngay cang tang, nhan thuc vé dinh dudng cao
hon va quan tdm hon vé vé sinh an toan thuc pham, céc cong ty thuc pham dong goi tiép tuc
phaét trién san pham méi dé dap ung cac nhu cau nay. Cu thé, cac nha san xuat s& dua ra cac san
pham c6 thém céc thanh phan mai hon dé dap tng nhu cau khdng ngimg thay d6i ciia nguoi tiéu
dung. Trong nam 2018, Masan Consumer tiép tuc giit vi tri 1a cong ty Ién tha hai trong nganh mi
an lién (theo Nielsen).

Trong nam 2018, san luong cia cac thuong hiéu chinh trong nganh thyc pham tién loi cua
Masan dat ting truong 2 chir s6 do ting gia san pham va dua ra cac phat kién méi trong giai
phép cho bira an hoan chinh. Nam 2018 danh dau ting truong cao cua nganh thyc pham tién loi
véi tang truong san luong dat 23% va gia ban binh quan ting 6%. Masan ciing tung ra san pham
dot pha mai nhu Omachi Cup — giai phap cho bita dn hoan chinh va khoai tay nghién Omachi.
Nho vay, doanh thu thuan caa nganh hang dat 4.636 ti VND trong nim 2018 ting 29% so voi
nam 2017. Cac san pham dudi thuong hiéu Omachi trong nim 2018 ting 34% so v&i nam 2017
va hién chiém khoang 40% doanh thu toan nganh hang. Trong quy 4 nim 2018, Masan da tham
gia vao thi truong siéu cao cip vai mi ly Omachi — Business Class, giai phép cho bira dn ngon,
day du chat dinh dudng véi rau va thit vién.

Nganh hang gia vi, nuwéc sét va nuégce sot salad

Trong sé cac mat hang da dang trong nganh hang gia vi, nudc sét va nudc sot salad, nuéc mam
dugc xem 14 linh hon cta am thyc Viét. Theo mot nghién ctu cua Kantar Worldpanel, ¢6
khodng 97% gia dinh Viét Nam trong khu vuc do thi str dung nudc mam trong nhiing bira an
hang ngay. Du qué trinh d6 thi hoa dang dién ra manh mé, nhung ngudi tiéu ding chu yéu mua
nudc mam tai nhirng kénh truyen thong nhu cac cura hiéu tap hoa nho 1é va céc ki-6t trong cho.
Nam 2018, Masan Consumer tiép tuc dan dau nganh gém nuéc mam, nude tuong va tuong ot.

Trong nam 2018, nganh hang gia vi ciia Masan dat tang truong cao nho tang truong san luong
cua cac thuong hiéu chii chét va nhitng phat kién san pham cao cip méi. Doanh thu thuan nim
2018 cua nganh hang gia vi ting 35% 1én 6.958 ti dong tir mac 5.159 ti dong trong nam 2017.
Céc thuong hiéu chu chdt nhu Chin-Su va Nam Ngu tiép tuc dat doanh thu cao do san luong
ting 26% va 1a try ct chinh thuc day doanh thu cho nganh gia vi. Masan tiép tuc cho ra mat cac
san pham cao cép, trong dé cac san pham nay dong gop khoang 10% doanh thu thuan cia nganh
hang trong ndm 2018. Chién luoc cao cap hoa tiép tuc ching to hiéu qua khi viéc dua ra cac san
pham cao cap gitp tang gia ban binh quan toan nganh gia vi trong nam 2018 tang 1én khoang 7%
SO V61 nam 2017.



Nganh hang ca phé

GDP Viét Nam dugc ky vong ting trudng cao véi ti I¢ that nghiép giam, diéu nay gitp nguoi
tiéu dung manh tay trong chi tiéu. Nguoi tiéu dung ngay cang bi cuon vao 16i sbng ban ron va vi
thé can c6 cac san pham tién loi nhu dd uong nong hoa tan. Ca phé dugc ki vong s€ hudng loi
nhiéu nhat tur xu hudng nay. Kénh phan phdi cua ca phé hoa tan tap trung hau hét tai hé thong
ban hang truyén théng (tap hoa, cira hang nho) nén viéc phat trién san pham mai 1a diéu can thiét
yéu dé duy tri sicc manh canh tranh véi cac nhan hang khéac. Nhiéu nguoi Viét Nam thich ca phé
manh va dic nhu ca phé phin truyén thong — day ciing 1a huéng di cho cac san pham ca phé hoa
tan méi duoc tung ra nim 2018. Kénh phan phdi hang quan ting truéng cao hon kénh truyén
thdng trong ndm 2018 vi nguoi dan dn ¢ hang quéan nhiéu hon. O cac khu vyc thanh thi, giGi tré
thuong danh nhiéu thoi gian ¢ van phong 1am viée va thich ra ngoai dn hon 1a tw nau ¢ nha.

Nganh hang ca phé caa Masan (trir nhan hiéu Wake-up 247 do thudc nganh d6 udng dong chai)
trong nam 2018 ghi nhan doanh thu thuan 1a 1.708 ti dong, ting 11% so véi muc 1.532 ti dong
trong ndm 2017, nhd vao ting truong san luwong. Thi trudng ngay cang thu hat nhiéu doanh
nghiép trong nuéc va qudc té, do do, dé dap tng nhu cau tién loi vai doi hoi ngay cang cao cua
ngudi tieu dung thi doanh nghiép phai dwa ra nhidu phét kién trong san pham mai, va tir d6 moéi
c6 thé duy tri ting trudng nganh hang ¢ muc hai chir sb.

Nganh hang d6 uong

Nganh hang d6 udng duoc chia 1am hai loai: d6 udng néng va dd uéng dong chai. P6 uéng néng
bao gom ca phé, tra, so ¢ la, ngii c¢ va cac loai d6 udng nong khac. PO ubng dong chai bao
gom nudc dong chai, nude co gas, nude trai cdy pha, nudc trai cdy ép, ca phé dong chai, tra
dong chai, thirc ubng Chau A, va cac loai nude udng thé thao va nude ting luc.

Nganh dé udng déng chai

Nguoi tiéu ding Viét Nam ngay cang quan tim dén van dé suac khoe, do vay, ho co xu huéng
chon mua nhiing loai d6 udng tdt cho sic khoe, day 1a dong luc thuc day sy ting truong cua thi
truong dd udng déng chai. Ngudi tiéu dung hién nay yéu thich cac san pham lanh manh hon nhu
tra dong chai, nudc trai cay va nudc dong chai. Ngoai ra, nhu cau nudc ting lyc cua cong nhan
trong cac nganh san xuat, ndng nghiép va giao thong van tai cling la dong luc tang trusng cho
nganh. Tét ca cac san pham trong nganh déu tang truong tot trong nam 2018, co vai san pham
dat ting trudng vé san luong 2 chir sb.

Trong nam 2018, nudc tang lyuc tiép tuc 1a dong luc ting truong chinh cho nganh hang d6 uéng.
"Wake Up 247" la mot trong nhitng san pham sang tao thanh cong nhat duoc Masan tung ra
trong nhimg ndm gan day khi doanh thu thuin tang truong kép (CAGR) 2015 — 2018 khoing
50%. Viéc dau tu xay dung thuong hiéu va mo rong hé théng phan phol tir 75.000 diém bén I¢
nam 2017 1én 160.000 diém ban Ié nim 2018 da giup doanh thu thuan cia nudc ting luc dat
1.947 ty ddng trong cho nam 2018, ting gan 60% so véi ndam 2017. Nhin chung, nganh do udng
(bao gém nudc dong chai va nude ting lyc) dat doanh thu thuan 2.789 dong ty trong nim 2018,
ting 36% so v6i ndam 2017. Ngoai ra, nudc khoang cao cap "Viviant" dwoc tung ra vao thang 10
nam 2018 cling s€ tr¢ thanh dong luc tang trudng quan trong trong phan khuc nude ddng chai
trong tuong lai gan.

Nganh thit ché bién

Do ngudi tiéu dung ¢ nhu cau cac san pham thuc pham cao hon chat luong hon nhu khau vi,

dinh dudng va muc gia hop 1y, diéu nay duoc thé hién trong viéc ting luong tiéu thy thit va hai

san trong am thuc Viét. Nguoi tiéu dung cling dang bt dau thir cac loai thuc pham ché bién sin

va coi mé thir am thuc tir cac nude phuong Tay hay cac nuée chau A phét trién nhu Nhat Ban va
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Han Qudc, va vi vay quan tim dén cach thirc an thit méi. Tuy nhién, dbi vai mat hang thit va hai
san ché bién dugc ban théng qua kénh ban 1¢é tai Viét Nam thi van chua da dang bang thuc pham
ban tai cac tiém an. Do do, ngudi tiéu dung s& mong chd cac san pham thit va hai san ché bién
v6i huong vi va cach thac nau da dang, con cac nha san xuat s& can phai dua ra nhiéu phat kién
phat trién san pham dé dap tng nhu cau ngay cang da dang nay.

Doanh thu thuan cua thit ché bién cuia Masan dit 210 ty déng trong nim 2018, giam 5% so voi
nam 2017, chu yéu do su cham tré trong viéc thanh Iap lién doanh véi Jinju Ham - mét trong
nhitng cong ty hang dau trong nganh thit ché bién tai Han Quédc. Trong quy 4 nam 2018, Masan
da ra mat thi truong san pham Pénnie - xdc xich cao cap, day la san pham moi dau tién ma
Masan va Jinju Ham ddng san xuat. Trong nam 2019, Masan s¢ dua ra cac phat kién dé phét
trién san pham mai, va sé c6 thém cac san pham cao Cap mai voi Ky vong sé thanh céng khi
Masan dang dau tu dé xay dung mot day chuyén san xuat méi cho nganh nay trong nim 2019.

II.  HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI TRONG NAM 2018
1. Trong nam 2018, Hoi dong Quan trj da thyc hién:

= Giam sét, chi dao Tong Giam ddc va cac Can by Quan 1y khac trong diéu hanh cong viéc
kinh doanh hang ngay cua Cong ty;

= Phdi hop chat che voi Tong Giam dbc va Ban Diéu hanh dé dua ra cac dinh huéng ciing
nhu giai quyét kip thoi céc yéu cau kinh doanh cho Cong ty;

= Quyét dinh viéc co cau lai mé hinh kinh doanh va co ciu t6 chic cua cac cong ty, mang
lai hiéu qua trong cdng tac quan ly; va

= Quyét dinh cac phuong an va du an dau tu ciia Cong ty va cac cong ty con.

2. Khoéng c6 giao dich giita Cong ty va cac thanh vién Hoi ddng Quan tri cia Cong ty trong
nam 2018.

3. Trong nam 2018, Hoi ddng Quan tri hoat dong khong ¢ thu lao.
1. TRIEN VONG 2019

Trong nam 2019, Masan Consumer sé& tiép tuc phat huy thanh céng trong viéc thay di toan dién
md hinh kinh doanh va céch thirc hoat dong, véi nhiém vy ting truong doanh sé va xay dung cac
mdi quan hé “win-win” véi cac nha cung cap va phan phéi. Piéu nay da giup cho Masan c6 két
qua kinh doanh tang truong vuot bac hon va dam bao tang truong bén viing trong trung han cho
linh vuc thyc phdm va d6 udng. Nam 2019, Masan Consumer tap trung vao viéc cao cap hoa
nganh hang chu luc nhu gia vi va thuc pham tién loi dong thoi nham t6i ting trudng lién tuc
mang kinh doanh thtrc udng théng qua nhdm san pham nudc udng ting luc. Chung toi ciing rat
Ky vong véi trién vong phat trién mang kinh doanh san pham thit ché bién va mong cho két qua
kha quan tir lién doanh cua ching toi véi dbi tac Jinju Ham Han Quéc.

Thém vao d6, chung t6i tiép tuc t6i wu hoa viéc quan ly chi phi ban hang va chi phi quan ly
(SG&A) dé nang cao loi nhuan, lanh manh dong tién cho phép ching toi xay dung cac thuong
hiéu manh. Chung tdi cam két xay dung thwong hiéu manh nhu mot phan nd luc cua ching toi
dé ¢am bao md hinh kinh doanh giam “ban hang hoa” ma thay vao d6 1a xay dung dung thuong
hiéu gia ting nhu cau cua nguoi tiéu dung. Muc loi nhuan cé thé bi anh huong béi chi phi dau
vao cao hon dy tinh. Tuy nhién théng qua nén tang nghién cau va phat trién dua ra cac phat kién
gilp chiing toi nhdm dén vigc giam chi phi chuyén doi va chi phi dau vao dé giam ap luc gia
mua. Thém vao do, kha néng thuc thi nghiép vu t6t caa ching toi s& gidp giam thiéu chi phi gian
tiép va van chuyén hang hoa, tir d6 gitip gia ting bién lgi nhuan trude thué.
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V&i nhitng théng tin nay, Masan Consumer dg béo s€ tang truong doanh thu 20%-31% trong
nam 2019, vaéi loi nhuaq sau thue tang 20% den 25% do viéc thf}mh cong trong viéc xay dung
thuong hiéu manh, cao cap hoa san pham, va gidi thiéu cac san pham mai.

(Ty dong) K¢é hoach 2019 Thuc hign 2018 | Ty Ié ting truéng
Thap Cao Thap Cao
Doanh thu thuan 20.400 |  22.300 17.006 20% 31%

Loi nhuan sau thué phan b

2 i . A 4.050 4.200 3.367 20% 25%
cho ¢6 dong cua Cong ty

Trén trong.
Tp. Ho Chi Minh, ngay 12 thdng 4 nam 2019

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH HQI PONG QUAN TRI
(Pd ky, dong dau)

TRUONG CONG THANG




PHU LUC

CAC NGHI QUYET CUA HOI PONG QUAN TRI TRONG NAM 2018

STT | S6 Nghi quyét Ngay N@i dung chinh
1. 01/2018/NQ- 28/2/2018 | Théng qua viéc thay doi Téng Giam dbc va Nguoi
HbQT-MSC dai dién theo phép luat.
2. 02/2018/NQ- 28/2/2018 | Thong qua dy 4n dau tu tai san ¢6 dinh cua Cong
HDbQT-MSC ty TNHH Mot thanh vién Cong nghiép Masan va
du toan ngan sach dau tu nam 2018.
3. 03/2018/NQ- 05/3/2018 | Thong qua ngay dang ky cudi cung thyuc hién
HbQT-MSC quyén tham dy Dai hoi dong c6 dong thudng nién
2018.
4, 04/2018/NQ- 09/4/2018 | Thong qua viéc chuyén day chuyén san xuat giira
HDbQT-MSC cac cong ty con vai nhau.
5. 05/2018/NQ- 13/4/2018 | Théng qua cac noi dung trinh Pai hoi dong ¢b
HDbQT-MSC dong thuong nién 2018.
6. 06/2018/NQ- 08/5/2018 | Thong qua du 4n dau tur tai san ¢b dinh ciia Cong
HDbQT-MSC ty TNHH Mot thanh vién Cong nghiép Masan.
7. 07/2018/NQ- 31/5/2018 | Théng qua du 4n dau tu tai san ¢b dinh cua Cong
HDbQT ty TNHH Mot thanh vién Cong nghiép Masan.
8. 08/2018/NQ- 11/6/2018 | Théng qua viéc phat hanh c¢6 phiéu theo chuong
HDbQT-MSC trinh lya chon cho nguoi lao dong trong Cong ty.
9. 09A/2018/NQ- | 27/6/2018 | Thong qua du an dau tu tai san ¢6 dinh cua cac
HDbQT-MSC cong ty con.
10. | 09/2018/NQ- 28/6/2018 | Phé duyét 16 trinh phéat hanh ¢ phan méi cua Cong
HDPQT-MSC ty.
11. | 10/2018/NQ- 29/6/2018 | Phé duyét viéc ty quyen bo nhiém céc can bo quan
HDbQT-MSC ly cao cap cho Chu tich Hoi dong Quan tri.
12. | 11/2018/NQ- 16/7/2018 | Thdng qua viéc tang von diéu I¢ do phat hanh co
HDbQT-MSC phiéu theo chuong trinh lya chon cho nguoi lao
dong trong Coéng ty.
13. | 12/2018/NQ- 25/7/2018 | Thong qua dy an dau tu tai san ¢ dinh ciia Cong
HbQT-MSC ty TNHH Mot thanh vién Masan MB.
14. 13/2018/NQ- 30/7/2018 | Phé duyét viéc nang han muc tin dung ngan han
HDbQT-MSC cua Cong ty tai Ngan hang.
15. | 14/2018/NQ- 01/8/2018 | Phé duygt viéc phat hanh cb phiéu dé ting Von co
HbQT-MSC phan tir ngum vén chu s hitu theo Nghi quyét Dai
hoi dong cb dong.
16. | 15/2018/NQ- 13/8/2018 | Thong qua di 4n dau tu tai san ¢b dinh cua Cong
HDbQT-MSC ty TNHH Mot thanh vién Cong nghiép Masan.
17. | 16/2018/NQ- 17/8/2018 | Théng qua dy an dau tu tai san c6 dinh cia Cong
HDbQT-MSC ty TNHH Mot thanh vién Masan MB.
18. | 17/2018/NQ- | 07/9/2018 | Thdng qua viéc tang von dieu I¢ do phat hanh co
HDbQT-MSC phiéu dé tang von ¢o6 phan tir nguon von chu s¢
httu.
19. | 18/2018/NQ- 22/10/2018 | Phé duyét han muc tin dung ngin han cua Cong ty
HDbQT-MSC tai Ngan hang.
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20. | 19/2018/NQ- 22/10/2018 | Phé duyét han muc tin dung ngin han cua Cong ty
HbQT-MSC tai Ngén hang.

21. | 20/2018/NQ- 22/10/2018 | Phé duyét han muc tin dung ngin han cua Cong ty
HbQT-MSC tai Ngén hang.

22. | 21/2018/NQ- 22/10/2018 | Thong qua dy an dau tu tai san ¢ dinh cia Cong
HDbQT-MSC ty TNHH Mot thanh vién Masan HG.

23. | 22/2018/NQ- 12/11/2018 | Phé duyét han muc tin dung ngan han chung cua
HDbQT-MSC Cong ty va cdng ty con tai Ngéan hang.

24. | 23/2018/NQ- 12/11/2018 | Phé duyét khoan vay trung dai han cta cong ty con
HDbQT-MSC tai Ngan hang.

25. 24/2018/NQ- 12/11/2018 | Phé duyét han muc tin dung ngin han cia Cong ty
HDbQT-MSC tai Ngan hang.

26. 25/2018/NQ- 12/11/2018 | Phé duyét han muc tin dung ngin han cia Cong ty
HDbQT-MSC tai Ngan hang.

27. | 26/2018/NQ- 19/11/2018 | Phé duyét viéc nang han muc tin dung ngén han
HDbQT-MSC cua Cong ty tai Ngan hang.

28. | 27/2018/NQ- 22/11/2018 | Théng qua du 4n dau tu tai san ¢ dinh cua cong ty
HbQT-MSC con.

29. | 28/2018/NQ- 27/11/2018 | Théng qua du 4n dau tu tai san ¢b dinh cua Cong
HDPQT-MSC ty.

30. | 29A/2018/NQ- 27/11/2018 | Phé duyét viéc nang han muc tin dung ngin han
HDbQT-MSC cua Cong ty tai Ngan hang.

31. | 29B/2018/NQ- 27/11/2018 | Phé duyét han muc tin dung ngin han cua Cong ty
HDbQT-MSC tai Ngan hang.

32. | 30/2018/NQ- 10/12/2018 | Théng qua du an dau tu tai san ¢b dinh cua cac
HDbQT-MSC cbng ty con.

33. | 31/2018/NQ- 10/12/2018 | Thong qua viéc chuyén du 4n dau tu tai san ¢6 dinh
HDbQT-MSC gitra cac cdng ty con vai nhau.

34. | 32/2018/NQ- 10/12/2018 | Théng qua du 4n dau tu tai san ¢b dinh cua Cong
HbQT-MSC ty TNHH Mot thanh vién Masan MB.

35. | 33/2018/NQ- 10/12/2018 | Phé duyét han muc tin dung ngin han cua Cong ty
HDbQT-MSC tai Ngan hang.

36. | 34/2018/NQ- 10/12/2018 | Phé duyét han muc tin dung ngin han cua Cong ty
HDbQT-MSC tai Ngan hang.

37. | 35/2018/NQ- 25/12/2018 | Thong qua phuong an phan chia lgi nhuan caa cac
HbQT-MSC cong ty con.

38. | 36/2018/NQ- 28/12/2018 | Phé duyét viéc ty quyén cac van dé lién quan dén
HDbQT-MSC thanh 1ap va hoat dong cua cac cong ty con.

39. | 37/2018/NQ- 28/12/2018 | Phé duyét khoan vay trung dai han cua cac cong ty
HDbQT-MSC con tai Ngan hang.




