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BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
TAI PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2013

Kinh thwa: Cac quy vi co dong,
1. Tinh hinh kinh doanh va nhirng thanh twu chinh Cong ty da dat dwoc trong nam 2012:

Khong dé cho chling toi tim ra nhiing 161 cam himg khéac v6i nhitng ndm trude dé lai thém 1
1an nita n6i vé nam 2012, mot nam thanh céng trong san xuat kinh doanh ctia Cong ty ching ta. Diéu
d6 thé hién qua cac két qua san xuat kinh doanh v cing n tuong:

Doanh thu thuén: ’ 10.389 ty VND, tang truong 47% so véi nam 2011;
Loi nhuén sau thué: 2.850 ty VND, tang truéng 26% so véi nam 2011;

Thanh cong va két qua kinh doanh nam 2012 d4 1 lan nita khang dinh tam nhin va chién luoc
tang trudng cua Cong ty ching ta. Trong do, c4c M&A chién luoc di xay dyng nén moéng cho su
ting truong cao va bén vimg, vi myc tiéu téi thuong “Phuc vu ngudi tiéu dung Viét Nam”.

Cong ty chung ta da tao ra VA chuyén giao dugc gid tri van hanh kinh doanh cbt 15i trong cac
cong ty thanh vién moi duogc sap nhap. Pién hinh 1a Cong ty C6 phan Vinacafe Bién Hoa, sau 3
thang dau tu, Cong ty da thuc hién tai cdu trac mo hinh kinh doanh “Binh huéng ngudi tiéu ding”
v6i vai tro dan dat ciia Marketing va R&D, ciing nhu chuyén ddi, ning tam hé thong phan phbi hiéu
qua. Nam 2012, Vinacafe Bién Hoa da dat duoc két qua kinh doanh an tuong, ting truéng doanh
thu, loi nhuan vuot bac va khfmg dinh vi thé dan dat trong nganh hang ca phé.

Thanh cong va két qua kinh doanh vuot troi ctia Cong ty trong nam 2012 da gép phan va la
mot trong nhitng gia tri nén tang cho sy Thanh cong cua Masan Group.

Chinh vi thé, ching i lai 1 lan nira tin tuong rang day 1a khoan dﬁu‘ tu thong minh va mang
lai ty suat sinh 161 cao nhat, lién tuc trong 1 thoi gian dai trong danh muc dau tu cua tat ca cac Quy
vi 0 dong cua Céng ty C6 phan Hang tiéu dung Ma San.

~Nam 2002, khi Cong ty ching ta bt dau trien khai Chién lugc Kinh doanh tai Thi truong noi
dia, Tong gia tri Von c6 dong la 28,5 ty, ngay hom nay Gia tri s6 sach ciia Von ¢ dong la 10.604 ty
(tang gan 400 lan), va Gia tri thi truong la khoang 2,5 ty USD.
2. Hoat dong ciia Hoi dong quan tri trong nim 2012:

Trong nam 2012, Hoi dong quén tri da thyc hién:

- Giam sat, chi dao Toéng Giam ddc va cac Can B Quan Ly khac trong diéu hanh cong viée
kinh doanh hang ngay ctia Cong ty;



Phéi hop chat ché voi Tong Giam dbc va Ban diéu hanh dé dua ra cac dinh hudng ciing nhu
giai quyet kip thoi cac yéu cau kinh doanh cho Cong ty;

Quyét dinh viéc co chu lai mo hinh kinh doanh va co ciu to chic cua cac cong ty, mang lai
hi€u qua trong cong tac quan ly;

Quyét dinh cac phuong an va dy an dau tu ctia Cong ty va cac cong ty con.
Trong nam 2012, Hoi déng quan tri hoat dong khong c6 thu lao.

Trong nam 2012, Hoi déng quan tri da ban hanh nhiéu quyét dinh, cu thé:

S6 Nghi quyét/ Quyét dinh Ngay Noi dung

01/2012/NQ-HPQT-MSC 16/01/2012 | Quyét dinh chuyén dbi loai hinh doanh nghiép cac
cong ty con.

02/2012/NQ-HPQT-MSC 16/01/2012 | B6 sung cac chire danh quan 1y trong Cong ty.

03/2012/NQ-HPQT-MSC | 01/02/2012 | Phé duyét dé xuat b sung nganh nghé kinh doanh
ctia Cong ty trinh Pai hoi dong ¢6 dong thong qua.

06/2012/NQ-HPQT-MSC 11/04/2012 | Phé duyét cac ndi dung:

(i) BO sung ngan sach dé hoan thién cic hang
muc nha may F5~9 tai MSI;

(i) Du toan ngan sach cac du an s€ thuc hién
cua Cong ty va cac cong ty con;

(iii) Tang von diéu 1¢ 01:13 Cong ty TNHH Mot
Thanh vién Thyc pham Ma San;

(iv) Tang von diéu 1¢ ciia Cong ty C6 phan Cong
nghi¢p Ma San;

(v) Cac giao dich ndi bo gitra Cong ty va cac
cong ty con;

(vi) Phuong an st dung lgi nhudn cua Cong ty
TNHH Mot Thanh vién Thuc phdm Ma San.

04/2012/NQ-HPQT-MSC 13/04/2012 | Thong qua cac ndi dung trinh Pai hoi dong ¢b
dong thuong nién nam 2012 théng qua.

07/2012/NQ-HbQT-MSC 25/04/2012 | Phé duyét khoan vay ctia cac cong ty con tai Ngan
hang TNHH M4t Thanh vién ANZ (Viét Nam) va
bao lanh viéc hoan tra cac khoan vay do.

02/2012/NQ-HbQT-MSC 07/05/2012 | Phé duyét phuong an va quy ché phat hanh c6
phiéu theo chuong trinh Iya chon cho ngudi lao
dong (ESOP) 2012.

08/2012/NQ-HPQT-MSC 16/05/2012 | Thong qua phuong 4n phat hanh c6 phiéu tra cb
tlre.

09/2012/Qb-HPQT-MSC 28/05/2012 | Tang von diéu 18 cua Cong ty TNHH Mot Thanh
vién Thyc pham Ma San.




10. 10/2012/NQ-HPQT-MSC 08/06/2012 | Thong qua khoan vay tai Ngan hang TMCP Viét
Nam Thinh Vuogng - Chi nhanh TP.HCM.

11. | 11/2012/NQ-HDQT-MSC | 23/6/2012 | Phé duyét dau tu 3 day chuyén mi & cong ty con
(Céng ty TNHH Mot thanh vién Ma San HD)

12. | 12/2012/NQ-HPQT-MSC 27/7/2012 | Phé duyét dau tu 3 day chuyén mi tai céng ty con

13. | 13/2012/NQ-HPQT-MSC 27/7/2012 | Phé duyét dau tu co so ha ting tai Cong ty TNHH
Mét thanh vién Ma San HD.

14. | 14/2012/NQ-HPQT-MSC | 09/8/2012 | Phé duyét dau tu co s ha tang tai Cong ty TNHH
Mot thanh vién Cong nghiép Ma San.

15. | 15/2012/NQ-HDQT 27/9/2012 | Phé duyét mua thém mot luong co phan Cong ty
C6 phan Vinacafe Bién Hoa.

16. 17/2012/NQ-HPQT-MSC 01/10/2012 | Phé duyét hop dong chuyén nhugng khoan vay véi
Cong ty Co phan Tap doan Ma San.

17. | 18/2012/NQ-HPQT-MSC | 01/10/2012 | Phé duyét viéc mua lai Cong ty TNHH Mot thanh
vién Hoa Mudi Gio tir Cong ty C6 phan Tap doan
Ma San.

18. | 19/2012/NQ-HPQT-MSC 26/10/2012 | Phé duyét cac van dé lién quan dén viéc mua lai
Cong ty TNHH M6t thanh vién Hoa Muoi Gio.

19. | 21/2012/NQ-HPQT-MSC 12/11/2012 | Phé duyét viéc lay y kién co dong bang van ban.

20. 22/2012/NQ-HbQT-MSC 23/11/2012 | Phé duyét khoan vay cua cac cong ty con tai Ngan
hang TNHH Maét thanh vién ANZ (Viét Nam)

21. | 23/2012/NQ-HPQT-MSC 06/12/2012 | Thong qua phuong an chao ban cb phan riéng I¢
trinh Pai hoi dong co dong phé duyét.

22. | 26/2012/NQ-HPQT-MSC 26/12/2012 | Phé duyét cac van dé lién quan dén viéc thuc hién
phuong an chao ban c6 phan riéng Ié.

23. | 27/2012/NQ-HPQT-MSC | 26/12/2012 | Phé duyét hop dong phat hanh ¢ phan méi.

24, 28/2012/NQ-HDPQT-MSC 31/12/2012 | Phé duyét khoan vay cia Cong ty C6 phan Ma San
PQ tai Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam.

25. 29/2012/NQ-HbQT-MSC 31/12/2012 | Phé duyét cac giao dich vai cac cong ty con.

Két qua giam sat ddi véi Tong Giam doc va Ban diéu hanh:

Tong Giam dbc va Ban diéu hanh ctia Cong ty da tuan thii cac quy dinh cua phap luat trong
qua trinh diéu hanh hoat dong ciia Cong ty;

Tong Giam ddc va Ban diéu hanh Cong ty da kip thoi cdp nhat tinh hinh, dua ra cac kho
khan, vuéng mic va kién nghi phuong an giai quyét.



- Tbng Giam dbc va Ban diéu hanh Cong ty di trién khai thuc hién ddy du va hiéu qua céc
nghi quyét cuia Pai Hoi Pong C6 Pong va HDQT.

- Tbng Giam ddc va Ban diéu hanh di hoat dong tich cuc, van dung hiéu qua cac nguén luc
kinh doanh cua Cong ty.

4. Muc tiéu nam 2013

Nam 2013 cling s€ 1a mot nam vo cung thach thirc va tran day cam hirng cho chung ta voi
“Muc tiéu PANG CAP” Doanh thu vuot mbc 1 ty USD, va Loi nhuan PUNG DAU Thi truong céc
cong ty Hang tiéu dung. Chung ta khong nhing chi khiang dinh vi thé cia minh trong cac linh vuc
hién tai dé mang dén cho Nguoi tiéu ding nhitng gia tri méi va ti da hoa loi ich cd déng, ma véi
phuong cham “Nguoi ti€u dung 1a VUA” ching ta s& con khai pha va tao 1ap cac xu hudng tiéu dung
m&i thich hop vé6i nép séng cong nghiép va hién dai, nd lyc khéng ngimg mang dén cac gia tri dich
thuec.

Nim 2013 lai lan nita Chung ta khang dinh st ménh khong thay doi: “Put Vietnamese First
- Hang ngay, chung ta nang cao doi song vat chat va tinh than cia Nguoi tieu dung Viét Nam”.

e O Masan, chiing ta tin ring Thuong hiéu 1a gi4 tri c6t 15i;

e O Masan, chiing ta tin rang R&D Innovation 1 nén tang;

e O Masan, chiing ta tin rang Hé théng phan phdi s& mang lai nang lyc canh tranh vuot troi.

“Think Vietnamese. Act Global” — D¢ 1a stc manh va su khac biét ciia ching ta.

Chung ta ndéi DPUQC va ching ta s&¢ LAM DUGQC diéu dé.

Mot 1an nira chling toi tuyét ddi tin twong rang “Gia tri vuot trdi cho Nguoi tiéu ding — Gia
tri dich thuc cho d6i ngli Nhan vién — Gia tri ting trudéng cao va bén vitng cho C6 dong” s€ 1a nhitng
hon da tang viing chac cho sy phat trién khong gidi han va bén viing cho cong ty. Chiing ta s€ cung
nhau “Noi véi The gidi” ve cac gia tri va Niem ty hao Viét Nam do.

Xin cam on.
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